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          Додаток 3

до Порядку відбору об’єктів для здійснення планових внутрішніх аудитів в системі Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів України (пункт 11)
	Процедура визначення пріоритетності об’єктів аудиту 


	Етап 1. Визначення балів для факторів ризику

Після визначення факторів ризику здійснюється їх оцінка через призму визначених критеріїв за кожним фактором ризику та йому присвоюється бал від 1 до 4 (1 – низький, 2 – середній, 3 – високий, 4 – дуже високий). Присвоєння балів відбувається шляхом оцінки кожного фактору ризику (А – Н).

	Фактор ризику
	Критерії
	Бал

	А. Загальна політика внутрішнього контролю
	Надійні системи внутрішнього контролю та управління ризиками
Загальна сума балів до 26 (за додатком 4)
	1

	
	Системи внутрішнього контролю та управління ризиками в цілому налагодженні і працюють, але мають недоліки
Загальна сума балів від 26 до 40 (за додатком 4)
	2

	
	Системи внутрішнього контролю та управління ризиками в цілому є слабкими та ненадійними, мають суттєві недоліки
Загальна сума балів від 40 до 60 (за додатком 4)
	3

	
	Система внутрішнього контролю неефективна, має суттєві проблеми. Система управління ризиками відсутня (перебуває на стадії запровадження/формально розроблена, але не функціонує)
Загальна сума балів понад 60 (за додатком 4)
	4

	В. Репутаційна чутливість
	Мінімальний зовнішній інтерес до об'єкту аудиту або його цілковита відсутність
	1

	
	Можливість виникнення непорозумінь із громадськістю, якщо об'єкт аудиту виявиться проблемним
	2

	
	Виникали поодинокі випадки непорозумінь із громадськістю з об’єктом аудиту
	3

	
	Підвищена увага з боку ЗМІ до об’єкту аудиту. Виникнення серйозних/системних проблем та/або втрата репутації установи за наявності таких проблем
	4

	С. Масштаб змін
	Відсутність змін основних показників, законодавчих змін, кадрових змін, змін у процесах та процедурах
	1

	
	Поодинокі зміни основних показників, законодавчі зміни, кадрові зміни, зміни у процесах та процедурах
	2

	
	Незначні зміни основних показників, законодавчі зміни, кадрові зміни, зміни у процесах та процедурах
	3

	
	Суттєві зміни основних показників, законодавчі зміни, кадрові зміни, зміни у процесах та процедурах
	4

	
	
	

	D. Час від попереднього аудиту
	Проведено менше 1 року тому
	1

	
	Проведено більше 1 року, але менше 3 років
	2

	
	Проведено більше 3 років, але менше 5 років
	3

	
	За останні 5 років внутрішній аудит не проводився
	4

	Е. Питання, які цікавлять керівництво
	Відсутність уваги з боку вищого керівництва, а також проблем, які вийшли на рівень вищого керівництва у минулому
	1

	
	Невисока увага з боку вищого керівництва, існують поодинокі проблеми, які вийшли на рівень вищого керівництва у минулому
	2

	
	Висока увага з боку вищого керівництва, суттєві або повторювані проблеми, які вийшли на рівень вищого керівництва у минулому
	3

	
	Постійна увага з боку вищого керівництва, існують суттєві повторювані проблеми, які вийшли на рівень вищого керівництва у недалекому минулому
	4

	F. Можливість для зловживання
	Мінімальна можливість для виникнення фактів шахрайства та корупції
	1

	
	Можливість виникнення зловживань, однак фактів шахрайства та корупції ще не виникали
	2

	
	Існують поодинокі факти шахрайства та корупції
	3

	
	Існують системні факти фактів шахрайства та корупції
	4

	G. Стан впровадження рекомендацій
	Суб’єктом внутрішнього аудиту не виконано до 10% наданих рекомендацій
	1

	
	Суб’єктом внутрішнього аудиту не виконано від 10% до 30% наданих рекомендацій
	2

	
	Суб’єктом внутрішнього аудиту не виконано від 30%до 70% наданих рекомендацій
	3

	
	Суб’єкт внутрішнього аудиту не звітує до Міндовкілля про стан виконання рекомендацій або підконтрольним суб’єктом внутрішнього аудиту не виконано понад 70% наданих рекомендацій
	4

	Н. Фінансові 
	Загальна сума балів по критеріям до 50 (за додатком 5)
	1

	
	Загальна сума балів по критеріям складає від 50 до 80 (за додатком 5)
	2

	
	Загальна сума балів по критеріям складає від 80 до 120 (за додатком 5)
	3

	
	Загальна сума балів по критеріям складає понад 120 (за додатком 5)
	4

	Етап 2. Визначення показників вагомості за кожним фактором ризику

Показники вагомості використовуються для ілюстрації відмінностей різних факторів ризику. Показники вагомості можуть визначатися, у тому числі за результатами консультацій з керівництвом. Показникам вагомості надається значення від 1 до 5                  (1 – мінімальний, 5 – максимальний)

	Фактор ризику
	Показник вагомості

	a. Загальна політика внутрішнього контролю
	3

	b. Репутаційна чутливість
	4

	c. Масштаб змін
	3

	d. Час від попереднього аудиту
	2

	e.  Питання, які цікавлять керівництво
	5

	f. Можливість для зловживання
	4

	g. Стан впровадження рекомендацій
	1

	h. Фінансові
	3

	Етап 3. Розрахунок індексу пріорітетності
Цей показник розраховується шляхом поєднання загальної оцінки ризику (за впливом та ймовірністю), а також показника вагомості та балу, який наданий факторам відбору, у формулу, яка допомагає визначити індекс пріоритетності (Ip): 

Ip = Rm x  (A × a) + (B × b) + (C × c) + (D × d) + (Е × e)+ (F × f)+(G × g)+(Н× h )/n ,                                                 де  Rm – загальна оцінка ризику за ймовірністю, A-Н – бал, присвоєний за фактором ризику, a- h  – показник вагомості фактору ризику,  n – загальна кількість застосованих факторів відбору.

Індекс ризику використовується для виявлення об’єктів аудиту з «дуже високим», «високим», «середнім» та «низьким» ступенем пріоритетності

	Етап 4. Пріоритетність дослідження об'єктів аудиту 

Визначений попередньо індекс ризику використовується для визначення об'єктів аудиту з «дуже високим», «високим», «середнім» або «низьким» ступенем пріоритетності:

	Ступень пріоритетності
	Індекс ризику

	дуже високий
	від 100 та більше

	високий
	від 61 до 99

	середній
	від 41 до 60

	низький
	до 40

	Етап 5. Визначення частоти здійснення планових внутрішніх аудитів щодо кожного об'єкта аудиту

Для визнання загального періоду внутрішнього аудиту слід загальну кількість людино-днів, необхідних для охоплення внутрішніми аудитами усього простору аудиту, поділити на загальну річну кількість людино-днів, необхідних для здійснення внутрішніх аудитів. 



	При встановленому в установі загальному періоді внутрішнього аудиту – п’ять років, визначаємо частоту здійснення планових внутрішніх аудитів щодо кожного пріоритетного об’єкта аудиту (або групи об’єктів аудиту з відповідним ступенем пріоритету):

	Ступінь пріоритету
	Частота здійснення планових внутрішніх аудитів щодо кожного пріоритетного об’єкту аудиту
	Індекс пріоритетності

	дуже високий
	4 рази на 5 років
	від 100 та більше

	високий 
	3 рази на 5 років
	від 61 до 99

	середній 
	2 рази на 5 років 
	від 41 до 60

	низький 
	1 раз на 5 років 
	до 40

	Віднесені об’єкти аудиту до групи з «високим» та «дуже високим» ступенем пріоритету є найбільш ризиковими та мають досліджуватися часто (3-4 рази на 5 років), до групи з «середнім» ступенем пріоритету досліджуються рідше, ніж об’єкти з високим ступенем пріоритету (2 рази на 5 років), до групи з «низьким» ступенем пріоритету – рідше, ніж об’єкти з середнім ступенем пріоритету (1 раз на 5 років).
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