3ATBEP/IKEHO
Haka3 MiHicTepcTBa 3aXHUCTY
JIOBKLJUIS Ta MPUPOTHHUX PECYPCiB
Vkpainu

Ne

IHCTPYKIIIA
3 opraHizauii BHyTpIlIHLOr0 KOHTPOJIIO B CHCTEMI
MinicTeperBa 3aXHCTy JOBKIJIJIA Ta NPUPOAHHX pecypciB Ykpaiuu

I. 3arajabHi nooxkeHHsA

1.1. IncTpykuis 3 oprasizauii BHyTpilIHBOTO KOHTPOJIO B cucteMi MiHicTepcTBa
3axMCTy JOBKULIS Ta IPUPOTHUX pecypciB Ykpainu (nani — [HCTpyKIis) po3pobiieHa mis
BUKOPHCTaHHS IIiJi 4yac oprasizauii, koopauHamii Ta 3a0e3nedeHHS (yHKIiOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOINIIO B crcTeMi MiHicTepeTBa 3aXHMCTy NOBKILIS Ta IMPUPOAHUX
pecypciB YkpaiHu (mami — cucrema MiHIOBKi/UIA), a caMme: B amapari MiHZOBKiLIS,
HiAOpHEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHizamiif, W0 HalexaTh 10 c(epd YIpaBIiHHS
MiHnoBKiIS.

B Imcrpyknii BimoOpaxaloTbes opraizaniiiHo-mpaBoBi 3acagy (GyHKHiOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO B cHcTeMi MiHmOBKi/uIA. THCTpYKIlist 6a3yeThes Ha cHUCTeMi
popmarizoBaHNX Ta 3aJOKYMEHTOBAaHHX MPABUII i KOHTPOJBHHX IPOLELYDP, iTKOMY
BU3HAUEHHI M 3aKpilUIeHHI MMOBHOB&XEHb Ta BiNMOBIHAIBHOCTI, 110 BU3HAYAKOTHCS
IOJNIOXEHHAMH IIpo MIHAOBKILIA, YCTaHOB, OpraHizalliff, yCTaHOBUHX JOKYMEHTIB
HIANPHUEMCTB, IO HaJIeXaTh M0 chepd MIHOOBKULIA, TX CTPYKTYPHMX IIiIpO3MIiNiB,
IIOCaJIOBUMM  {HCTPYKLIAMHM IPAIliBHUKIB, [EPKaBHHUX  CIyXOOBIIB CHCTEMH
MinpoBKis (Hai — NpaiBHAKH).

1.2. B IncTpykuii HaBelleHi HIDKYe TePMiHN BXXHBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYECHHI:

aIMiHICTPaTHBHUI perlaMeHT — 000B’I3KOBHM Ui BUKOHAHHS MNOPANOK il
(pimens) y cucteMi MiHROBKiNIA, cipsMoBanuii Ha 31iMCHEHHS IIOBHOBAXEHb Y MPOLIECi
BUKOHAHHS (hYHKIi# Ta 3aBIaHb;

BHYTPIIIHIA KOHTPOJB — KOMIUIEKC 3aXOJiB, IIO 3aCTOCOBYIOTHCS KEPIBHUKOM IS
3a0e3nedeHHs JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta e()eKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS GHODKETHHX
KOIUTIB, JOCSATHEHHS Pe3yJbTaTiB BiIMOBIHO 10 BCTAHOBICHOT METH, 3aBIAHb, IUIAHIB i
BUMOT IIOAO MisNMBHOCTI MIHNOBKULIA, HiINpPHEMCTB, YCTAHOB Ta Opradizamiif, Iio
HaJIEXAThb 10 cdhepu Horo ynpasiIiHHs;,

BHYTPIIIHE CEpeloBHILE (CepefOBUIE KOHTPONIO) — e iCHYIOYi B [NisUIBHOCTI
Cy0’exTa BHYTPIIHEOTO KOHTPOMIO INPOLECH, ONepalii, PeriiaMeHTH, CTPYKTYpH Ta
PO3MOAIT MOBHOBaXEHb WIOAO IX BHKOHAHHS, NpPAaBWIA Ta NPUHIWIA YNPaBIiHHS
JIOJCEKUMH pecypcamul, OIO/KETHUME KOIITaMH, 06’ €KTaMH AepXKaBHO! (KOMYHAIBHOT)

BIACHOCTI  Ta IHIIUMH ~ PeCypcamy, GyHKUiIOHYBaHHS iHpopMmamiiinux




(aBTOMaTH30BaHMX), EIEKTPOHHHX KOMYHIKAUiHHUX Ta iHOpMalifiHO-KOMyHIKaiHHIX
CHCTEM, CIpPSMOBaHi Ha 3abe3NeyYeHHs BUKOHAHHS 3aBJIaHb i QYHKIIH Ta HOCATHEHHS
BCTAHOBJIGHHX MeTH (Micii), cTpareriunmx i iHmIMX w0ineld, mIaHiB i BAMOr WIOHO
IisUTBHOCTI,

3IMIIKOBUN PU3UK — I1e IMOBIPHICTh HACTaHHS IMOJIi1, STKa MOXKE 3aJIHIIATH BILIHB
Ha JIOCATHEHHs BU3HAUEHWX Iledl 1 3aBHaHb, BUKOHAHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO (yHKIIIH, poliecis i onepaniit a6o MaTi HeraTUBHI GiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKI,
IOpUANYHI Ta/abo iHII HACTIOKU MICNS BIPOBAIKEHHS 3aX0Iy BIUIHBY Ha IIOIEPENHBO
inenTHdiKOBaHMI PU3HK;

ineHTHOiKaIlisT PU3NKIB — BU3HAUEHHS PU3UKIB 3a KaTeropisMu (30BHIIIHI Ta
BHYTpillHi) Ta  BugamMu  (HOPMATHBHO-TIPABOBi,  ONepaLifiHO-TEXHOJIOTIYUH],
IIPOrPaMHO-TEXHiuHi, (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI TOIIO);

indopmaris — Oynb-ski Bimomocti Ta/aGo naHi, ki MOXyTh OyTH 36epexeHi Ha
MaTepialbHUX HOCISIX a00 BioOpaxeHi B elIeKTPOHHOMY BUIJISII;

iHQopMaLiliHUii MOTIK — e  CYKYIHICTH LUPKYJIOIYHX MDK  OKPEMHMH
CTPYKTYPHHMH €JIEMCHTaMHU cucTeMH MiHIOBKILIA (CTPYKTYpHUMH MiApO3MiiaMH Ta
NpaliBHAKaMH), a TaKOX MiX CHCTeMO0O MIHIOBKIIA B IUIOMy i 30BHIIIHIM
CEePEeNOBUIIEM IIOBIZIOMJIEHb, HEOOXiMHWX [UiS YyOpaBmiHHA. Moxe ICHyBaTH Yy
IIaIlepOBOMY i €IEKTPOHHOMY BHUIJISII;

Cy0’€KTH BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJNIO — KepiBHUITBO Minnoskimig (Miwicrp,
nepuni 3acTynauk MiHicTpa, 3acTynHuKM MiHicTpa, nep:kaBHHM cekpeTap), KepiBHUKH
(3acTynHMKH KepiBHUKIB) CaMOCTIMHHX CTPYKTYpPHHX MiApo3/iiiB anapaTy MiHgoBKims,
KEpIBHUKM (3aCTYNHUKH KepiBHWKIB) IiAMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizaLii, o
HaJIeXAaTh A0 chepu ynpasitiHasS MiHAoBKiLIL,

00’€KTU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — anMiHICTPATHBHI, (GiHAHCOBO-rOCIOAAPCHKi,
TEXHOJIOTIYHI Ta iHII IIponecH, 3AiliCHeHHs sKUX 3a0e3MmeyyeTbcs B anapaTi
MiHOBKiNIS, MiIIPHEMCTB, YCTAaHOB Ta oOpraHisadiff, mo HamexaTs A0 chepn
ylpaBliHH MiHIOBKI/IIS,

omepanlii — OKpeMi UacTMHM [pollecy, sKi 3HIHCHIOIOTBCS Yy BH3HAUeHil
IOCMIIOBHOCTI MiJ Yac BHKOHAHHS 3aBJaHb 1 (QyHKUid cy6’eKTamMu BHYTpIilTHBOTO
KOHTPOJTIO;

IIPOLIEC — JIOTIYHO CTPYKTYpOBaHWit HaGip 3axofis (mpomemyp) HisibHOCTI s
3a0€e31eYeH s OTPUMAHHS HEOOXIHOTO Pe3yNbTaTy IIifl Yac JOCATCHEHHS BH3HAYEHHX
LiJIeH, y XOJi SIKNX BUKOPHCTOBYIOThCS TIEBHI PECYPCH;

peecTp ineHTH(IKOBaHUX PU3KKIB — JOKYMEHT, 110 BKITIOYAE OMUC Ta KiIachdiKaliro
ineHTH(hikoBaHUX PHUSHKIB, IX OLIHKY, MeEperssy, cnocobl pearyBaHHS HA PU3MKH Ta
in¢opmariito po HasiBHi 3AIUIIKOB] PU3HKY;

PUSHK — MOXJIMBICTb HACTaHHS HOAIT, 06cTaBUHU ab0 iX CyKyMHICTb, IO MaTHMe
BIIIMB Ha 3/[@THICTh MiH/IOBKIJITS BHKOHYBATH 3aBIaHHs i GyHKUIT, HinboBe, epeKTUBHE
YUpaBIiHHs OIO/DKETHMMH KOLITAMH, y TOMY YHC/i TAKMMH, IO CIPSIMOBYIOTBCS HA




IIITOTOBKY Ta peasiizauito myOGiiyHuX iHBECTUIIHHUX MPOEKTIB, 06’€KTaMu JepKaBHOL
(xoMyHanbHOT) BIACHOCTI Ta IHIIMME pecypcami, QYHKIIOHYBaHHS iHMoOpMamifHMX
(aBTOMaTH30BaHKX), €IIEKTPOHHIUX KOMYHIKaI[iiHUX Ta iH(OpMalilHO-KOMyHiKalifiHIX
cucreM, (QyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta IOCATATH BU3HAYCHHX METH
(Micii), cTpaTeriuHuX Ta IHIIKX WiNEH MisNIBHOCTI YCTAHOBH, 30KpEMa MOXKe CIIPUUHHUTH
ab0 JOMyCTMTH BUHHMKHEHHS BiJXWIEHb KODYIIIMHUX pU3HKIB, IIaxpaicTBa abo
3JIOBXKUBAHL CIIY)K6OBHM CTaHOBUMIEM,

BiIXMJIEHH — IOPYIIEHHS a0 HeOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHONABCTBA, NOKYMEHTIB
W00 MOPSAKY MisUIBHOCTI YCTaHOBH BHACHIAOK Ail, Oe3misnbHOCTI ii mocamoBHX ocil,
0cif, AKi mepebyBaroTh y BiHOCHHAX 3 YCTAHOBOIO (IIPABOBUX, JAOTOBIPHUX TOILO), IO
NPU3BOIUTE a00 MOXE IPU3BECTH 10 BTPaT OIOMKETY uepe3 HEOTPUMAHHS UM
3MEHIIIEHHS 00CATY HaJXOAXKeHb, 301bIIEHHS] CyMH BUIATKIB OHOIKETY;

pearyBaHHsA Ha BiIXWIEHHS — TIONIEPEIKEHHS, BUSBIIEHHS, IHPOPMYBaHH:I
KepiBHHKA YCTaHOBH PO BiXHIIEHHS, X YCYHEHHS Ta YCYHEHHS MPHMYHH i YMOB, IO
CIIPHUSIIM iX BUHUKHEHHIO;” .

cuctema MIHIOBKIIIA — €MHA CHCTEMA, IO CKIANacThes 3 anapaTy MiHI0BKiIs,
MiNPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizamiif, MmO HaleXaTh X0 chepd YIpaBIiHHS
MiHIOBKIIs;

CHCTEMA BHYTPIIIHEOr0 KOHTPOITIO — BIPOBAKEHI KEPIBHUKOM yYCTAHOBH HOJIITHKH,
IpaBAia i 3aX0MM, AKi 3a0e3medyroTh (yHKIiOHYBaHHS, B3a€EMO3B’S30K Ta MiITPHMKY
BCIX €JIEMEHTIB BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO i CNPSAMOBAaHi HAa JOCATHEHHS BH3HAYCHHX
MeTH (Micii), cTpaTeriyHuX Ta iHIMX LiNeH, 3aBaaHb, ITaHIB i BUMOT MIONO MisSIBHOCTI
MiHpoBKiIIA,

¢Gynkuii MiHZOBKILIA — e HaMpsAMM OisIBHOCTI, BHU3HAYEHI 3aKOHOIABCTBOM
YKpain, 10 BUKOHYIOTHCS Ha IOCTiMHIN OCHOBI.

Tepminu «BHYTpimIHil KOHTPONBY, «GIOIKETH] YCTAHOBH», «BHYTPIilIHIH aymuTy,
«PO3NOPSIAHUK  OIOMKETHUX KOIUTIB», «YNPABIIHHS OIOKETHUMH  KOLITAMHUY
«myOmivHni IHBECTHLIMHIM TPOEKT» BXMBAIOTHCS Y 3HAYEHHSX, IO 3aCTOCOBYIOTHCS Y
BromxeTHOMY KOMekci YkpaiHu.

THIIi TepMiHK BXKMBAIOTBCS Y 3HAUEHHSX, HABENICHHX Y 3aKOHAX YKpaiHH.

1.3. IncTpykiis po3pobieHa 3 ypaxyBaHHAM BHMOT:

crarTi 26 BromkeTHOro Kofekcy Vkpainu;

nocraHoBu KaGinetry MinicTpiB VYipainu Bix 12.12.2018 Ne 1062 «IIpo
3aTBep/UKeHHs OCHOBHMX 3acail (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIUHBOTO KOHTPOIIO Y
PO3MOPSAHUKIB OFOIKETHUX KOMITIBY (mani — OCHOBHI 3acamu);

nocranoBu Kabinery Minictpi Ykpainu Big 28.09.2011 Ne 1001 «Jlesiki nmutanus
31iHCHEHHS BHYTPIIIHLOrO ayaUTy Ta yTBOPEHHS MiIPO3XiTiB BHYTPIIUHEOrO ayiuTy»;

TonoxernHs npo MiHicTepCcTBO 3aXUCTy HOBKILIS Ta IPUPOIHUX pecypeiB Vkpainy,
3aTBCPJUKEHOro nocraHoBoro Kabinery MinicTpi Ykpainu Bix 25.06.2020 No 614;




Crannaptis BHyTPIilIHEOIO ayIuUTY, 3aTBEepIXKeHUX Haka3zoMm Minicrepcrpa dinaHcis
Ykpainu Bix 04.10.2011 Ne 1247 (y penaxuii Hakasy Minicrepctsa dinancis Yipaiuu Bin
14.08.2019 Ne 344), zapeectpoBanux B Minicrepctsi roctunii Ykpaiau 20.10.2011 3a
Ne 1219/19957);

Meromuanux  pekomeHpauiff 3 opradizamii = BHYTpIIIHEOrO  KOHTpOIIO
PO3MOpATHAKAMH OIOPKETHIX KOIUTIB y CBOIX 3aKjajax Ta y MiJBiIoMUNX GIOIKETHUX

YCTaHOBaX, 3aTBEpP/PKEHHMX HakazoM Minicrepctea  dinancis  Ykpaiun  Big
14.09.2012 Ne 995;

Hakasy MinictepcTtsa ¢inanciB Ykpainu Bix 15.08.2023 Ne 441 «IIpo BHeceHHs
3MiH 10 Gopmu 3BiTy Hpo cTaH opraHisauii Ta 3AifCHEHHS BHYTPIUTHEOTO KOHTPOIIO Y
pO3pi3i elleMeHTiB BHYTPILIHEOTO KOHTPOIIION.

1.4, BHyTpilIHiif KOHTPONB € NUICHMM MpolecoM, SKHH 3HifiCHIOETBCS
KepiBHUITBOM MIiHAOBKINIA, KepiBHHKaMu (3aCTYMHHKAaMH KEPiBHHKIB) caMOCTiMHHX
CTPYKTYPHUX Miipo3nimiB amapary MIiHIOBKImIS Ta NpaniBHUKaMu —anapary
MIiHAOBKIIIS 3rilHO 3 aJMIHICTPaTMBHMMM perVIAMEHTaMy 3MiHCHEHHS IMpOIeCiB
(omepauii, mnponemyp), IiHIIMMM BHYTPINIHIMA pO3NOPSAMYNMU IOKYMEHTAMH Ta
BIAMOBIMHO JO BHMOT 3aKOHONABCTBA, a4 TAKOX 3aXOMH, IO BXHBAIOTBCH I
3a0esneyeHHs (YHKIIOHYBAaHHS e(QEeKTHBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO 3
METOIO:

AOCATHEHHS BU3HAUCHHMX WiNnedl y HaHOUTbII ebeKTHBHUi, pe3yabTaTHBHUH Ta
€KOHOMHHUI CII0Ci0;

NIONIEPEIDKEHHS IIOTEHIIMHUX TOMii, SKi HEraTMBHO BIUIMBAIOTh HA IOCATHEHHS
IJIeit;

KOHTPOIIO 3 GOKy KepiBHMLTBa MiHIOBKULIA Beix piBHIB 3a opranisauicro
JUSUTBHOCTI  Cy6’€KTiB BHYTPIUIHBOrO KOHTPONIO, 33 DO3HOALUIOM MOBHOBAXKEHD i
Bi/NIOBINAIBHOCT] MiXk HEMH It Yac BUKOHAHHS QYHKIIH, IpoLecis Ta oTiepalliif;

JOCTOBIPHOCT, IIOBHOTH, 00’€KTHBHOCTi Ta CBOEYACHOCTI HANaHHA KEPIBHUIITBY
Minposkinna Beix piBHIB iHdopmanil mms mpuiHSTTS BimmoBimHHX YIPaBIiHCHKHX
pileHs;

BEXCHHS (iHAHCOBO-TOCIONAPCHKOl isNBHOCTI BIAMOBIMHO 10 BHMOI YHHHOLO
3aKOHO/ABCTBa,;

KOHTPOJIO 32  yNpaBNiHHAM  iHopMamifiHUMM mHOTOKaMH  (OTPHMaHHSM,
IepefaBaHHAM, 36epiraHnsam indopmaltii) Ta 3ae3neuennaM iHpopmauiiHoi Gesneky.

BHYTPIIIHIM KOHTPOIEM OXOILIIOIOTECS TUTAHHSA IIaHyBaHHS JisTTHHOCTI y cuctemi
MinpoBKins, GIoIKETHOrO IPOIECY, YIIPABIIHHS GEOIKETHIME KOIITaMH, Y TOMY YHCITi
TaKUMH, O CIPAMOBYIOTHCS Ha IIATOTOBKY Ta peali3allilo MyONivHUX iHBECTHIIMHIX
MIPOEKTiB, O0’€KTaMH IepKaBHOI (KOMYHAIBbHOI) BIACHOCTI Ta IHLINMH pecypcamy,
YNpaBIiHHS DH3MKAMH, pPEAaryBaHHA Ha BIIXIICHHS, OPraHisamii Ta BeCHHS
Oyxralrepcekoro 00Ky, CKIafaHHA Ta MONAHHS 3BITHOCTI, 3aGesleveHHs 3axXHUCTy
AKTHBIB Bill BTpAT, LiTBOBOIO i €(hEKTUBHOrO BUKOPUCTAaHHS OIO/DKETHHUX KOILTIB,



HaJIaHHs aJMIHICTPaTHBHHUX IIOCIYT, 3HiMCHEHHS KOHTPOJBHO-HAMVIAMOBUX GYHKIH,
3[iiCHEHHS 3aKyIIiBellb TOBApiB, pobiT i MoCIyT, IPOBEIEHHS IPABOBOT POGOTH, POGOTH 3
IIEPCOHAJIOM, AISUTBHOCTI i3 3an00iraHHs KOPYIUiHUM [TPaBONIOPYUICHHSM, IaXpaicTBy
ab0 3JIOBXHBAHHIO CIy)KOOBHM CTaHOBHILEM, 3a0€3[EUEHHS PEXHUMY CEKPEeTHOCTI Ta
iHbopmariiiHoi Gesmekw, 3axucTy iHpopmauii B iHGOpMalifiHUX (ABTOMATH30BaHUX),
CNCKTPOHHUX  KOMyHIKalliffHMX Ta iHpopManifHO-KOMyHIKalifHUX cHcTeMax,
OpraHisamii JOKyMeHTOOOiry, B TOMY UYHCIi eIeKTPOHHOTO JOKYMEHTOOGIiry Ta
YUpaBiiHHsg iHGOpPMAIIMHIMH IIOTOKaMH, B3a€MOAIl i3 Media Ta IPOMaCBHKICTIO,
BUPIIICHHS iHIIMX IUTaHb, OB’ I3aHUX 13 QYHKLiOHYBaHHAM MiHIOBKiIIS.
1.5. BuyTpimmHii KoHTposs B cucTeMi MiHIOBKIUIS IpyHTY€ThCS Ha MPHHITUIIAX:

OesnepepBHOCTI — IONITHKH, NpaBWiia Ta 3aXOAH, CIPSIMOBAHI HA MOCATHEHHS
BU3HAYEHOI MeTH (Micii), cTpaTeriunux Ta IHIIUX Wiel, 3aBNaHb, IIAHIB i BUMOT IIOI0
RISUIBHOCTI  CyG’€KTiB BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO, MiHiMi3allil0 BINIMBY pPH3HKIB,
3aCTOCOBYIOTBCS IIOCTIHHO sl CBOEYACHOIO pearyBaHHs Ha 3MiHH, BiIXWIEHHS, SKi
CTOCYIOTBCS 1X NisUTBHOCTI;

IHTEerpoBaHOCTi — 3abesmeueHHs 3AICHEHHS BHYTPIIIHLOIO KOHTPOIIO €
HEBIJ’ EMHOIO CKJIAIOBOIO MisTbHOCTI MIHIOBKIIIA Ha Beix #Oro opraHisamiifHux piBHsX;

O0’€KTUBHOCTI — NPUHHATTS YNpaBIiHCHKUX pillleHb Ha MigctaBi moBHOI Ta

JOCTOBIpHOI iHdOpMaNil, MO IPYHTYEThCS Ha TOKYMEHTANBHHMX Ta (aKTHYHHX JAHUX i
BHKJIFOYA€ BIUIMB Cy0’€EKTUBHUX (DaKTOpiB;

JCNIETYBaHHS IIOBHOBAXEHb — pPO3MOAINT TMOBHOBaXXEHL Ta YiTKE BH3HAYEHHS
000B’13KiB KEPIiBHUITBA Ta MPALIBHUKIB Cy6’€KTiB BHYTPIIIHEOIO KOHTPOIIIO, HANAHHS
IM BiJTIOBiHUX TIPaB Ta PECYPCiB, HEOOXIMHUX 15t BAKOHAHHS I0CaKOBHX 0G0B’ A3KiB;

BIAMOBINAIBHOCTI Ta MiI3BITHOCTI — KepiBHMLTBO Ta mMpawiBHUKA MiHmOBKimIS
BiNNOBifaIBHI Ta MiA3BiTHI 32 CBOT pilleHHs, Aii, BAKOHAHHS 3aBIaHb y MexXax MMocaioBUX
000B’3KIB i meTeroBaHmxX MOBHOBAXEHD, peati3amilo 0608’ I3KiB, INOCATHYTi pe3yJIbTaTH
BIIMOBiTHO /10 BU3HAYEHUX METH, 3aBJaHb, [UTAHIB i BUMOT MO0 JUSTBHOCTI YCTaHOBH,
CTaH yNPaBJIiHHs GI0KETHUMU KOIITAMH, Y TOMY YHCJTi TAKHMH, IO CIIPIMOBYIOTHCS Ha
MIATOTOBKY Ta peai3alliro myOIivHUX iHBECTULIMHNIX IIPOEKTIB, 00’€KTaMu [epsKaBHOT
(KoMyHanbHOT) BNACHOCTI Ta iHIIMMH pecypcamu, (GyHKLIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJIO Ta YIIpaBI1HHSA pPHU3UKaMHU, pearyBaHHS Ha BIOXUJICHHS,

aJIeKBaTHOCTI — BIpPOBakeHa B MIiHAOBKILIA cHCTeMa BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJTIO
Ma€ BpaXoByBaTH OCOOIMBOCTI Ta cepy ii AisIbHOCTI, TOKNIAeH] Ha Hel 3aBIAHHS i
GyHKUil, 3a06e3nedyroud JOCATHEHHS ONTHMAIBHOIO CIiBBiTHOIICHHS BUTPAT Ha
BIPOBADKCHI 3aX0/IU 3 Pe3yIbTAaTAMH, IO BOHY IPUHOCSTS,

NPEBEHTUBHOCTI — CBOEYACHe 3MIHCHEHHs 3aXOMiB KOHTPOIIO UIS 3arnoGiraHHs

HACTAaHHIO PU3UKIB, BiIXHNEHb, KOPYNLI{HAM NpaBOIOpYIICHHSM, I1axpaiicTBy abo
3I0BXKHUBaHHIO CITyXOOBUM CTAHOBHILEM,

PO3MEXYBaHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIlIHBOTO ayIUTy — BHYTPIIHIH
ayIuT 3/IIHCHIOETBCS IS OLiHKH GYHKL{iOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO,




3aIIpOBa/KEHOI KEepiBHULUTBOM Cy0’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HaJaHHS
pexkoMeHAaumi# momo 11 momimmeHHs 6e3 Ge3mocepeHBOrO 3IIMCHEHHS 3aXOMdiB 3
opradizallii BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO, YIPABIiHHS PU3HKAMH i [PHHHATTA
YIPaBJIiHCHKHX PillIeHb PO YIIPABIiHHA (iHAHCOBMMH Ta IHIIMMH PECYPCaMH;

BIAKPUTOCTI — 3aIIpOBaDKCHHS MeXaHi3MiB 3BOPOTHOIO 3B’sA3Ky Ta 3a0e3ledyeHHs
HEOOXIHOTO CTYIEHIO IPO30POCTI Mif Yac MPOBEeACHHs OLIHKUA CHCTEMH BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJTIO.

1.6. BHyTpinIHiit KOHTPOJb CKIIAAAETECS i3 TAKUX B3aEMOIIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB, SAKi
CTOCYIOTBCSL BCi€l HisNTBHOCTI cucTeMH MIiHIOOBKILUIA, B TOMY YHCHI (iHAHCOBUX i
HeiHaHCOBUX POIIECiB:

BHYTPIIIHE CEpeOBHIIE (CEPELOBHIIEC KOHTPOJIIO);

YIIPaBIIiHHS pH3UKaMu (y TOMY 4ucii igeHTudikamis Ta oliHKa pU3UKiB);
3aX0/1d KOHTPOJIIO;

iHdopmarist Ta KOMyHiKaIis;

MOHITOPHHT.

MiHicTpoM 3aXHCTy DOBKIISL Ta HPUPORHUX pecypciB Ykpainu (mam — Minicrp)
3abesredyeTpesl HalexHe (YHKIIOHYBaHHS Ta 3B’S30K YCIX €JE€MEHTIB BHYTpPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

1.7. Opranizanis Ta 37ilicCHeHHS] BHYTPIIIHBOrO KOHTPONIIO B cucTeMi MiHIOBKINIIA
3a0€3MeTy€ETHCS IIUISTXOM:

BIIPOBA/KEHHS Cy0’€KTOM BHYTPIlTHBOTO KOHTPON0 MIHIOBKiLIS, po3pobieHHs/
3aTBEP/KEHHS KEPIBHULTBOM MIiHIOBKINISA, MTiANMPHEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizawuiil, 1o
Hajiexats 10 cbhepu ynpaeninHsa MiHIOBKIUISA, BIAMOBIAHO O CBOIX HMOBHOBAXEHb,
BHYTPIIIHIX PO3IOPANYMX IOKYMEHTIB (HAKasiB, pO3MOPSIKEHb, NPABII, HOJOXCHb,
TIOCaJOBHX {HCTPYKIiH TOINO), CIPAMOBAHUX Ha NOCSTHEHHS BU3HAYEHHX MeTH (Micii),
CTpaTerivyiMxX Ta IHIMKX IiNed, 3aBiaHb, IUIAHIB i BHUMOT INOAO IX MiSUTBHOCTI,
e(eKTUBHOCTI, pe3yNbTaTUBHOCT] Ta MPO30POCTi MisUILHOCTI, YIPABIiHHA GOMKETHUMY
KOINTaMH, Y TOMY YHCIi TaKMMH, LIO CIPSIMOBYIOTBCS Ha IIATOTOBKY Ta peali3alilo
MyOJIIYHAX IHBECTUIIHHMX IIPOEKTIB, 00’ €KTaMK AepkKaBHOT (KOMyHAJIBHOT) BIIACHOCTI Ta
IHIUMK pecypcaMil, 3a0e3leUYeHHs PeXuMy ceKpeTHocTi Ta indopmauiiHol Gesmexu,
3axucTy  iHdopmauii B iHdopmamiffHHX  (aBTOMATH30BaHMX), ENEKTPOHHUX
KOMyHiKauifiHux Ta iHpopManifHO-KOMyHIKaUiHMX CHCTEMaX, IIONMepemKeHHs
HACTaHHA MOpYImIeHP Ta  30MTKiB, BiXWIIeHb, 3amoGIraHHA  KOPYMLifHAM
[PaBONOPYIICHHAM, IaXpaiHCTBy abo 3MOBXUBAHHIO CIIYXO0OBUM CTaHOBHILEM,
3a0esledyloun 3aCTOCYBaHHSA HANECKHUX METOMIB Ta 3aXOJiB YNPABIiHHS, BUKOHAHHS
3000B’132Hb 1IOMO Mi3BITHOCTI Ha KOXHOMY piBHI Ta (yHKIIOHYBaHHS BHYTPILITHBOTO

KOHTPOITIO Ta YIPABIIiHHS PH3HKAMH, pearyBaHHs Ha BIIXMIIEHHS, 3 YpaXyBaHHSIM BHMOT,
sKi BUKJaneHi B OCHOBHHUX 3acajax,

BUKOHAHHA INAHIB, 3aBJaHb Ta OQYHKIIN, OLIHKM [OCATHYTHX pe3yibTaTiB
KepIBHUKAMH  (3aCTYNHHKAMH  KepiBHWKIB) CTPYKTYpHHX IILAPO3JLIIB armapary




MinpoBkiis Ta mtpauiBHUKamu amapaTy MiHOBKIUIA, MMiANPHEMCTB, YCTAHOB Ta
oprasizamilf, o Hajexath 10 chepu ympasaiHHs MiHZOBKIIIA, BiADOBIAHO 10 CBOIX
IOBHOBa)XX€Hb BHU3HAUEHHMX 3aKOHOAABYMMH aKTaMH Ta BHIAHUMH/3aTBEPIKEHUMU
BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMH, iHQOPMyBaHHS KEPIBHUIITBA IIPO PU3UKHM, BiIXHMICHHS, IO
BUHUKAIOTh Yy XOJI BUKOHAHHS IOKJIANEHWX Ha HUX 3aBAaHb 1 (QYHKI{H, BXATTS
BIIIOBITHIX 3aXOAiB KOHTPOIIO Ta MOHITOPUHTY, 06MiHy iH(OopMaliero Tomo;

BUKOHAHHS BH3HAYEHUX 3aKOHOAABCTBOM OYHKLIN Ta 3aBJaHh BiANOBIIHO 10
C(hOpMOBaHUX Y BCTAaHOBJICHOMY IOPSAKY OKPEMO 3a KOXHOI (YHKI€I0 Ta KOXHHM
3aBIAHHSAM aIMiHICTPaTHBHHUX perilaMeHTiB 3iliCHeHHs poueciB (omnepauiil, npouemyp),
PiIIEHHS OO AKUX MPUHAMAETHCS KePIBHUKOM (3aCTyTHUKOM KEPIBHUKA) CTPYKTYPHOTO
miapo3ainy anmapaty MiHIOBKIUIS, T IPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHizallii, o HaleXarh
1o chepu ynpapiiHaA MiHIOBKIIIS;

3aIIPOBAJKEHHS 9iTKUX CUCTEM (TIOPSIZIKIB) IUTaHyBaHHS HisJIbBHOCTI, KOHTPOJIIO 3a 1X
BUKOHAHHAM Ta 3BiTYBaHHS NP0 BUKOHAHHS IUIAHIB, 3aBAaHb i (QyHKILIN, BUSABICHI Ta
YCYHYTI BIIXHIIEHHS, OIIIHKH JOCATHYTHX Pe3YJILTATIB Ta 3a HEOOXiZHOCTI CBOEUacHOro
KOPHUI'YBaHHS IJIAHIB MisIBHOCTI a00 BIAOBIIHMX YIPaBIiHCHKUX 3aXO0iB;

OUiHKY (QYHKIiOHYBaHHA CHCTEMH BHYTDIUIHBOTO KOHTPOIIO MiApO3IiloM
BHYTPIIIHBOTO ayJUTy B MeXax [OBHOBa)XXeHb, BU3HAYEHNX 3aKOHOJABCTBOM, HAIAIOUH
MiHicTpy 06’ €KTHBHHUX i He3ae)XHUX BHCHOBKIB OO il YIOCKOHAJICHHS.

1.8. V BHyTpimmHiX po3nopsaunx HOKyMeHTax Cy0’€KTa BHYTPILIHEOTO KOHTPOIIO
MOXYTb BCTAHOBJIIOBATHUCH 1HII BUMOTU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 70 HOro opraHizamil
Ta 3IMCHEHHS 3 YpaXyBaHHAM OCOONHMBOCTEH IisUTBHOCTI BiAMOBimHOro Ccy6’eKTa
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

I1. BuyTpiHe cepeaoBuine
2.1. BuyTpilHe cepeqoBUINe CKIAAEThCA i3 Cy6’€KTiB Ta 06°€KTiB BHYTPILIHBOrO
KOHTPOJTIO, 10 SKUX HAIEXATh IPOLECH, Onepallii, periaaMeHTH, CTPYKTYPH Ta PO3NOALN
IOBHOBAXXEHb WIONO IX BMKOHAHHA, IPaBMJIa Ta IPHHUUIM YIPABIiHHA JIOACHKHIMH
pecypcaMu, CIpsIMOBaHI Ha 3abe3lleueHHS e(pEeKTHBHOCTI Ta pe3yJIbTATHBHOCTI CBOEN
JUSUTBHOCT], BUKOHAHHA Cy6’€KTaMH BHYTPILIHBEOTO KOHTPOJIO 3aBAaHb i (QYHKLiH Ta
NOCSTHEHHS! BCTAHOBJIEHUX MeTH (Micil), crpareriunux Ta iHmux 1ineif, 3aBaHp, Iagis i
BUMOT ILIIOAO AiSUIBHOCTI B LIJIOMY, ILIEOBOIO Ta e(EeKTHBHOTO YIIPaBIIiHHS GH0)KETHIMHU
KOILITaMH, y TOMY YHCJI TaKMMH, IIO CHPSIMOBYIOTBCS HA IiATOTOBKY Ta peaisamiro
IyOJiYHIX iHBECTUIIMHIX MPOEKTIB, 06’ €KTaMH JIep>KaBHOT (xOMyHaJIBHOT) BIIACHOCTI Ta
IHIMMA ~ pecypcaMu,  (yHKUioHyBaHHA  iH(bOpMAaLifHIX (aBTOMaTH30BaHMX),
CJIEKTPOHHMX KOMYHIKaUifiHuX Ta iHdopmarliiiHo-KOMyHiKaiHHEX CHCTEM, 30KpeMa
CTaHy opraHisauii i 3AilicCHeHHS BHYTPINIHEOrO KOHTPOIIO, YNPaBIiHHS PU3UKAMU,
pearyBaHHs Ha BiOXUIEHHS.
CxJ1afoBHMH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA €, 30KpEMa:

BU3HAYECHa MeTa (Micist) Ta cTpaTeriuni uini cy6’ekTa BHyTpPIilIHBOrO KOHTPOIIIO;




oprasizaiiifHa CTpyKTypa;

IIOPSIHICTh Ta €TUYHI LiHHOCTI, 3aIIPOBAKEHI B CEPEIOBHIL KOHTPOIIO;

CTUJIb YIPaBITiHHA KEPIBHUIITBA;

TIOJIITHKA YTIPABIiHHS JIIOACEKAMH PECYPCAMHU;

BHU3HAYEHHS ITOBHOBa)XE€Hb, BINOBIAAJIBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI KEPIBHUKIB |
IpaliBHUKIB;

BiMOBiJaNIbHICTG i KOHTPOJIF KepiBHHKA 3a NOTPUMAHHAM 3aKOHOJABCTBA,
Oro/KeTHOI NUCIMIDTIHY Ta BHY TPIITHIX MOPAIKIB 1 poleayp;

BU3HAYEHHSI Ta OIIHC MIPOIIECiB;

3a0e3MeUeHHs JOAepXKaHHS [PALiBHUKAMH BHMOT 3aKOHOHABCTBA Yy codepi
3a1100iraHHs i BUSBIICHHA KOPYIIIIil

dinocodis ynpaBiiHHS pU3HKaMu;
CKJIaJlaHHs Ta IIOJAHHS 3BITHOCTI NpO pe3yNbTaTH IisUIBHOCTI (3ampoBalKeHi
IOPSAKM YIPABIiHCBKO BiAMOBIMAJBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI, BKIIFOYAIOUM MOKA3HUKH,

JOCSTHYTI ITi/l 9aC BUKOHAHHS [TOCTABJICHUX 3aBJaHb Ta 3aXOJIiB, Pe3yJITaTH YIPABIIiHHS
pU3MKaMH, pearyBaHHs Ha BiIXWIIEHHS, PiBHi, QOPMH Ta CTPOKH 3BiTyBaHHS).

Anarizyioun opraizalifiny cTpyKTypy, HeoOXiIHO 3BepTaTH yBary Ha:

HasABHICTh YiTKOr0o OIMCY MeTd, GyHKIUIH, 3aB1aHb i cTpaTeriyauX miyieil TisUTbHOCTI
Cy06’€eKTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

3aTBEPDKEHH: OpraHizallifiHOl CTPYKTYpH;

IUIaHYBaHHS JisUTBHOCTI;

PO3MOALT 3aBAaHb, HYHKLIMH, TOBHOBAXEHD T BiIIOBIIANBHOCTI MK BUKOHABIISAMHE
(cIiBBHKOHABIAMH);

BHYTPIIIHI [IONOXEHHS IIPO CTPYKTYPHI MiAPO3ainm, mocaaoBi iHCTPYKUil, ¥ sSKuX
BU3HAYEHO OOOB’S3KM Ta BiANOBINANBHICTE KOXHOIO MpaliBHUKA; KBaihikauiiiui
BHUMOTH JI0 TTOCAT;

a/IMIHICTPaTUBHI perlaMeHTH 3AiHCHEHHs IpoueciB (onepalliif, Ipouenyp);

Bi/WIOBINAIBHICTS Ta KOHTPOJb KEDIBHUITBA 3a NOTPUMAHHAM 3aKOHONABCTEA,
6rOmKETHOT TUCIUIUTIHY, BHYTPIIHIX MOPSAKIB i mpouemyp;

HaIpPsMHU | BUAH 3BiTYBaHHS KOXXHOI'O CTPYKTYpPHOTO IifpO3iNy;

3abe3nedeHHs MOLEPKAHHA MpAI[iBHUKAMH BUMOT 3aKOHOJABCTBA y coepi
3ano0iranys i BUSABIEHHS KOPYIILi, IPaBHUII €THYHOT MOBEIIHKH TOLIIO.

2.2. Opranisaniiini Ta dQyHKUiOHANBHI 3acamu BHYTPINTHBOTO CepEeNOBHINA B
cucteMi MiHIOBKULIS IPYHTYIOTECS Ha:

3aTBEPJUKEHUX BHYTPILIHIX NOKYMEHTaX, §Ki BCTAHOBIIOOTH OpraHisaiiifHy
CTpyKTypy MiHnoskinns (GyHKIiOHATBHME PO3NOAIN Mix KepiBHHIITBOM MiHmOBKILIS
BCiX piBHIB TOBHOBA&XEHB Ta BiJOBIJAIBHOCTI, TIOJI0KEHHS po ¢y’ €KTH BHYTPILIHLEOTO
KOHTPOJIIO, TOCANOBi IHCTPYKWil mnpaniBHMKIB TOmO), pobOTY 3 IIEpCOHAITIOM,




JOKYyMEHTOO0OIT, 00JTIKOBY IIOJITHKY;

aIMIHICTPAaTHBHHUX periaMeHTax 3AiHCHeHHs mpoueciB (omepawiii, mpoueayp), ki
BCTAHOBITIOIOTH IOPSIOK BUKOHAHHS Cy0’€KTaMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIKO BU3HAYEHUX
3aKOHOJJAaBCTBOM (DYHKITil Ta 3aBIaHb.

Meronuka cknagaHHs aaMiHICTpPaTHBHMX pErVIaMeHTIB 3MiMiCHEHHS mporeciB
(omepani#, npouenyp) y cucreMi MIiHIOBKiIIS BU3HAa4aeThed ITOPSIKOM CKIIaHaHHS
aAMiHICTPaTHBHMX peIJlaMeHTIB 3milicHeHHs nporeciB  (omepaii, poLenyp)
(Honarok 3 mo IacTpykiii).

2.3. Pospobka HOBMX Ta/ab0 BHECEHHsS 3MiH NO YMHHUX aIMiHiCTpaTHBHHX
peryIaMeHTiB 37iliCHeHHS HpolieciB (omepariii, mpoueayp) 3MiHCHIOETECS BiMOBITHUMHE
Cy0’€KTaMU BHYTPILUTHBOTO KOHTPOIIIO 38 HAaNPSAMaMH AisSJIbHOCTI.

[lizctaBamMu st po3poOkd  HOBHX Ta/abo BHECEHHA 3MiH JO UWHHUX
aIMiHiCTpaTUBHUX PETTIAMEHTIB €:

1) npuHHATTS HOBHMX Ta/abo BHECEHHs 3MIH 1O 3aKOHONABYMX AKTiB, CTPYKTYpH
CyG’€KTa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIO, sKi 3MIHIOIOTH MOPSIOK BHKOHAHHS (DYHKLIH,
3aBIaHb, IPOLECIB, ONEpalil Ta MPoLeLyp;

2) 3anpoBaKeHH HOBOTO a00 BHECEHHs 3MiH JO TPHUKIAJHOTO HPOTPAMHOLO
3a0e3Neyents, sAKe 3MiHIOE MOPSNOK BHUKOHAHHS GYHKIUiH, 3aBmaHb, HpoLeciB Ta
onepaniii Ta mpouexyp TOIIO.

3MiHM [0 a/MiHiCTPaTHBHHX periameHTiB 3AiifcHeHHs mnpomecie (omepauiii,
MPOLE/yp) BHOCATBCA 3 NOTPUMAHHSIM BHMOT, BU3HAueHHX IIOPSOKOM CKJIafaHHS
aJMIHICTPATUBHHX pPEIIaMEHTIB  3A4ilicHeHHs mpomecis  (omeparii, nporenyp),
BcTaHOBIeHUX y Jlomarky 3 no IncTpykuil.

2.4. BuyrpimHe cepenopumie B cucTeMi MIHIOBKIUIA BH3HA4ae pPO3MOLN
TNOBHOBaXXCHb 1 BIANOBINANBHOCTI MiX CY6’€KTaMU BHYTPillIHLOIO KOHTPOJIIO.

[ToBHOBa)XEHHS KePiBHUKIB Ta NpalliBHUKIB cucTeMu MiHIOBKILIA:

Minictp opramizoBye Ta 3aGesnedye eheKTHBHE (YHKLIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B MIHXOBKIIS (30KpeMa (hOpMyBaHHS BiATOBiIHOT CTPYKTypH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, HAISA/ 32 3AiMCHEHHSM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO Ta
YTIPaBIiHHA PH3MKAaMK) BiAMOBiAHO 1o OCHOBHHX 3acaj, iHIINX aKTiB 3aKOHONABCTRA Ta
BHYTpIIHIX JIOKYMeHTiB MIHIOBKIIIA, W0 perymoKTh NHTAHHS IUIaHYBaHHS
JISUIBHOCTI, GIO/KETHOTO MPOLECy, YIPABIIHHS GIO/KETHUMHE KOIITaMH{, Yy TOMY YHCII
TaKUMH, IO CIIPSIMOBYIOTBCS Ha IIATOTOBKY Ta peasi3allifo MyONMiYHUX iHBECTHIIMHUX
IIPOEKTiB, O0’€KTaMH JepxaBHOi (KOMYHANbHOI) BIACHOCTI Ta iHIIMME pecypcamy,
YNPaBliHHS ~PU3WKAMH, pearyBaHHS Ha BiOXWUICHHS, OpraHisalii Ta BeICHHS
Oyxrantepcpkoro oGniKy, CKIaAeHHs Ta IOLAHHS 3BITHOCTI, HaaHHS aIMIiHICTPaTUBHUX
OCIIYT, 31iCHEHHS KOHTPOJIBHO-HAMMSIOBHX QYHKIIH, 3/icHeHHS 3aKyniBeJb TOBapiB,
pobir i mocmyr, mpoBeneHHs TPaBoBOi poGOTH, poOOTH 3 mepcoHanoM, AiSNBHOCTI i3
3al00iraHHs Ta BUABIECHHA KOpYNuil, 3aGe3NeucHHS PeXKHUMY CEKpPETHOCTI Ta
indopmaniiinoi Gesmekn, 3axucTy inbopmauii B iH(hopMaLiffHAX (aBTOMATH30BaHUX),
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€ICKTPOHHMX  KOMYHIiKamiMHMX Ta iHQopManifiHo-KOMyHIKallifHUX  CcHCTeMaXx,
opraHizauii JOKyMeHTOOOiry, B TOMYy 4HCIi €JNEKTPOHHOIO JOKYMEHTOOBiry Ta
YOPaBIiHHA iHQOpMaliffHUMH IIOTOKaMH, B3a€MOMii i3 Media Ta TIPOMAACHKICTIO,
BUDILIEHH iHIIHX ITUTAHb, [I0B’I3aHKX 13 pyHKLiOHyBaHHAM MiHIOBKiLIS.

Minictp nenerye moBHOBaxkeHHs, 3abesnedye UiTKHH PpO3MOZIT 0OOB’S3KIB,
pecypcis, BiMOBinAMBHOCT] i MiA3BITHOCTI MX 3acTyNHMKAaMH MiHicTpa, KepiBHUKAaME
HUKYOTO PIBHS Ta MpALiBHUKAME YCTAHOBH, a TAKOX CIPAMOBYE PECYPCH Td BU3HAYAE
3000B’s13aHHSA MO0 Mi3BITHOCTI KEepIBHHKAM TEPUTOPIANTBHUX OPraHiB, MiJANPHEMCTB,
YCT@HOB Ta OpraHisamii, 0 Hanexarb 00 chepH ii ynpaBliHHA, TAKMM YHHOM, 100
3a0€3MIEUNTH NOCATHEHHS HUMH BU3HAUeHHX MeTH (Micii), Liyneli, 3aBmaHb, IIaHiB i
BUMOT LIOJIO X MisIBHOCTI.

MinicTp min3BiTHHI 3 mHTaHb €()EKTHBHOCTI Ta Pe3yNbTATHBHOCTI MisUIBHOCTI
MIHIOBKIIIA, MOCATHEHHsS BH3HaYeHUX MeTH (Micii), cTpaTeridHmx Ta iHmIMX Iiied,
30KpeMa CTaHy opradisauii i QyHKUiOHyBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, YIPaBIiHHS
pHM3MKaMH, pearyBaHHS Ha BiIXUJICHH.

Hepmmii 3actynnuk MinicTpa, 3acTynmHuxun MinicTpa, aepxaBHEET cexperap
MIiHOBKIJUIS, KepiBHUKY CaMOCTIMHIX CTPYKTYpHHX Mipo3AiiiB amapaTy MiHIOBKLLIS,
MINPHEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHisauilf, mo HajgexaTb A0 chepd YIpaBIiHHSA
MIHIOBKIIIA, y MeXaX BH3HAYCHHX IIOBHOB&XEHb OpraHi30BYIOTh BHYTpIIIHI
KOHTPONb Ta 3a0e3nevyroTh NOTPMMAHHS [PHHIMIIB, BH3HAYEHHX IIYHKTOM 1.5
posniny I miel Incrpyxumii.

KepiBHuKM CcaMOCTifHMX CTPYKTYpHMX WiApo3aiNiB amapaTy MiHgoBKimus,
HiINPHEMCTB, YCTaHOB Ta opraHi3aui1>'1 0 Hajuexarb [0 chepu ymnpaBiliHHS
MiHzOBKiIUIS, BiNMOBiqayBHI Ta MiA3BITHI 32 BUKOHAHHS (yHKIIH, IpoLeciB Ta onepaum
B MeXax IEJIEroBaHuX MOBHOBaXXCHb Ta BiINOBINAIBHOCTI, 3aM00IraHHs KOPYIiHIM
NPaBOMOPYIICHHAM, IIaxpaiCTBY a00 3JI0BXHMBAaHHIO CIIyKOOBHUM CTaHOBHILEM,
(byHKLuoHyBaHH;I BHYTDIIIHBOTO KOHTPOJIFO, YHPAaBIiHHS PHU3MKAMH, pearyBaHHS Ha
BiIIXHJIEHHS, 30KpeMa 3 TUTaHb YIPABIiHHSI HaIaHAMH pecypcamu, BIAMOBIAHO 10 aKTiB
3aKOHONABCTBA Ta BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB Cy6’€KTa BHYTPILIHEOrO KOHTPOJIIO.

KepiBHUKM MiNPHEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3aiiff, IO HAIEXATH JO chepu
ynpaeninas MiHIOBKins, BiAMOBiaIbHI Ta MiA3BITHI Hepes KepiBHUKOM BiIOBIZHOrO
PO3NOPSA/HHKA OIOJUKETHHX KOIITIB 3 MHTaHb €(DEKTUBHOCTI Ta PE3yJIFTATHBHOCTI CBOET
JUSUTBHOCTI, IOCATHEHHS BU3HAYCHUX MeTH (Micii), [ifel, 3aB1aHb, ITAHIB i BUMOT 010
JUSUIBHOCT], UiNbOBOTO Ta eeKTHBHOTO YMpamliHHS GHOMKETHHMH KOIITAMY, y ToMy
YHCTi TAKMMH, INO CHpSIMOBYIOTECS Ha MiATOTOBKY Ta peadtizariiro ny6n1qHHx
IHBECTHIIIHMX IPOEKTIB, 06 €KTaMH JepKaBHOT (KOMYHaJIBHOI) BTACHOCTI Ta iHIIMMHU
pecypcamu, 3amobiraHHs KOPYNLIHHHM NpaBONOPYIICHHSM, maxpaiictsy abo
3IOBXUBAHHIO  CIY)KOOBMM CTaHOBMIIEM B YCTaHOBi; CTaHy opradisamii i

q)yHKI_IlOHyBaHHSI BHyTpHJ_IHI)OFO KOHTPOJIO, yl'IpaBJIIHHSI pPH3UKaMH, pearyBaHHS Ha
BIIIXI/IJ'IGHHSI

2.5. YNpaBNiHCHKA BilMOBINANIBHICTL Ta TiA3BITHICTH KepiBHUKA i MpaIiBHUKIB



11

CUCTeMH MIHJIOBKITIA IPYHTYETHCS HA BUMOIraX 3aKOHOHABCTBA i CTOCYeTbCs BCiel
TisTBHOCTI, 30KpeMa LI0JO:

BM3HAYEHHS MiCii, CTpaTeTiYHUX NPiOPUTETIB, CTPATEriYHKX LJIEH, METH, 3aBaHb,
3aXO[IiB Ta OYiKyBaHHX Pe3yJbTaTiB AISUIbHOCTI 3 ypaxyBaHHAM HAsSBHHX PECypCiB s
BUKOHAHHS IUIaHy MisnbHOCTI MIHIOBKIIA, MiANpUeMCTB, YCTaHOB Ta opraHisaniii, mo
HaJleXaTh 10 cdepu Horo ynpapliHHsS Ha IUIAHOBHM Ta HACTYNHI 3a INIAHOBHM JBa
OroMmKeTHI Mepiony;

3a0€3MIeUeH s  3aKOHHOIO, €KOHOMHOIO, e(eKTHBHOTO, pE3yJbTATHBHOIO |
IIPO30POro  YMpaBIiHHA OIOZXKETHUMHM KOIUTAMH, y TOMY UYMCIi TaKUMH, IO
CIPSAMOBYIOThCS Ha MIATOTOBKY Ta pealli3aiilo MyOnivHMX IHBECTHLIMHMX HpOEKTIB,
00’exTamu IepkaBHOI (KOMYHAIBHOI) BIACHOCTI Ta iHIIMME peCypcamu;

GopMyBaHHSA OIOJKETHHX 3alHUTIB, MOPAAKIB BHKOPHUCTAHHS OIOMKETHHX KOIITIB,
CKIaJaHHS Ta BUKOHAaHHS KOLITOPHCIB OIOMKETHUX YCTAHOB, MACHOPTIB GOMKETHHX
nporpam;

(QyHKIIiOHYBaHHS BHYTPILIHEOrO KOHTPOJIIO, yTIpaBJIiHHS pU3UKaMH, pearyBaHHs Ha
BiIXHMJICHHSI,;

YIPaBIiHHA GIOMKETHAMH KOIUTaMK (3NiHCHEHHS BHYTDIiIIHEOTO KOHTPOIIO 3a
IOBHOTOXO HAaJXO/KCHB, B3ATTAM OIOMIKETHHX 3000B’A3aHb BHTPAuYaHHSIM GIOIKETHUX
KOLUTIB, OIiHKa e()eKTHBHOCTI GHOIKETHIX MPOrpaM) TOILIO;

opramizanii Ta BeleHHS OyXramTepchbkoro o6JiKy, CKIaIaHHS Ta IOJAHHS
OromKeTHOT 3BITHOCTI;

HaleXHe (YHKIIOHYBaHHSA iHGOpMAaIiffHUX (aBTOMATH30BaHMX), eIeKTPOHHHX
KOMYHIKaIliHHUX Ta iHpopMaLifiHO-KOMyHIKaNifHUX cHCTeM;

HaJlaHHs aJIMiHICTPaTUBHUX HOCIIYT;

3HiHCHEHHs KOHTPOJIBHO-HAITISANOBHUX (QYyHKILiH;

3MIMCHEHHS IeP)KABHUX 3aKyIiBelb;

IPOBEACHHS MPaBOBOI pOGOTH, pOOOTH 3 IIEPCOHAIOM;

ASUIBHOCTI 3 TpoTHAil Ta 3amobiraHHs —KopymiifHUM IIPABOIOPYLIEHHSIM,
maxpaicTBy abo 3J0BXUBAHHIO CIIyXGOBUM CTAHOBUIIEM KOPYIILIiT;

3abe3nedeH A PeKIMY CCKPETHOCTI Ta iHdopMamniiHol Ge3nexn;

opraHizaii TOKyMeHTOOGIry Ta ynpasmiHgs iHpopMaIifHIMU TOTOKAMIL;

B3a€MOJIT i3 3acob6aMm MacoBoi iHdopMalii Ta rpoManchKicTIO.

2.6. VYnopaeminHa MIHZOBKINIA XapaKTepU3YeTbCS CTAHOM  3a0E€3IICUCHHS
3MiHCHIOBAHOTO HKIY MOCNIZOBHUX Ta TOBTOPIOBAHMX IPOLECIB OO0 IUIaHYBaHH,

BHKOHAaHHJI, 3B1TYBaHH5I Ta OI_IIHKI/I JOCATHYTUX peByJ'IBTaTlB CIIPpAMOBAHOI'0 Ha SAKICHE
TNOCATHEHHS ITIOKAa3HUKIB I.[lJ'[eI/I ,uepxcaBHm TIOJII THKH y BI,III'IOBI,HHII/I C(bepl HISUIBHOCTI

2.77. Cy6’exTr BHYTpIilIHBOrO KOHTPOIIO cHcTeMH MIiHIOBKILIA cklanaroTs Omuc

BHYTPIIIHBOTO CepefoBUIa cy6’eKTa BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO CHCTEMH MiHOBKIIIS
(Honatok 1 o Inerpyxmii).
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®opmyBanHs Omucy BHYTpIIIHBOIO CepeoBHINA CyO’€KTIB BHYTPIiNIHBOTO
KOHTPOJIKO CHCTeEMHM MIHIOBKULIA, #oro akTyamizamis 37ifiCHIOETBCA 3 MeETOIO
3a0e31e4eHHs MOBHOTH i HAOYHOCTI BinOOpaXKeHHs CKIIaJOBUX €JIEMEHTIB BHYTPIIlIHHOTO
CepeloBHUIla Ta 3a0e3MeUyeThCs KePiBHUKaMU BiNIMOBIAHUX Cy6’€KTiB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

Onuc BHYTPIIIHBOTO CEpPeAOBHUINA BKITFOUAE TAKi eJIEMEHTH:

opramisaniifHa cTpykTypa (HABOZMTHCS NEpeNik PO3MOPAMYUX JOKYMEHTIB IIpO
3aTBEPIXKEHHS CTPYKTYpU Cy0’€KTa BHYTpIIIHBOIO KOHTPOJIO, IIOJIOXKEHL PO
CTPYKTYpHi Tinpo3finu, QyHKIioHANEHEX OGOB’SI3KIB Ta IOCANOBHX IHCTPYKLii
NPaliBHUKIB, pO3NOAUT GYHKIiOHANBHHX OGOB’S3KiB MiK KEpiBHHKOM cy6’exTa
BHYTPIlIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta HOT0 3aCTYITHUKAMH);

Mepelik  ycix 3aKpilUIleHHX 3aBHaHb Ta IX BiANOBIJAILHUX BHKOHABLIB
(cniBBUKOHABILB);

NpOLEeaypH BHYTPINIHEOI'O KOHTPOITIO 3a BCIMa HalpsAMaMH JisUTBHOCTI Ta 3 iHIIHX
IIUTaHb 3aJIEXXHO BiJl NMOKIANEHUX 3aBAaHb i QYHKNiN i3 3a3HAUEHHAM 3MiHCHIOBAHHX

IPOLECIB Ta Onepallilt, a TAKOXX HOPMAaTHBHO-TIPABOBOi 6a3H, M0 BUKOPHUCTOBYETHCS Mif
Jac BUKOHAHHS TaKUX 3aBAaHb i QYHKIIIH.

II1. YnpaBainus pusnkamu

3.1. YipaBniHEA pU3MKaMU — JisUTBHICTH KepiBHUITBA Ta NPaLiBHUKIB, OB’ A3aHa 3
inenThGikamiero, ONIHKOIO PHU3NKIB, BU3HAYEHHSM CIOCOGIB pearyBaHHS Ha HUX,
3MiHCHEHHAM Heperyny iAeHTHIKOBaHUX Ta OIiHEHUX PHU3MKIB IUIS BUSBIICHHS HOBHX
Ta TaKHX, 110 3a3HAJIM 3MiH, a TAKOX BIIPOBAJDKEHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO I HaiGimbLI
PaHHBOTO BUSBIICHHS MOJXJIMBHUX MOPYINEHb Ta HEJOJMIKIB, 3ar00iraHHs HeeeKTHBHOMY
BUKOPHCTaHHIO PECypCiB Min 9ac BMKOHAHHs CyG’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
(yHKLil, npomuecis Ta onepariii.

3.2. InenTndikauis pusHKiB 3AiMCHIOETHCS 32 KOXHHM TPOIECOM Ta ONEpALiero
0co06010, BU3HAYEHOO KePiBHUKOM Cy6’€KTa BHYTDIiIIHEOI0 KOHTPOIIO (BIAIOBiNAIBHO
0c06010), 3rigHO 3 11 PYHKIIOHATEHAMH TOBHOBAXEHHSIMH.

InenTrdikanis pusukis nependavac:
a) Kinacugikaniro pU3HKiB 3a KATETOPiAMHU Ta BUIAMH.
3a KaTeropisiMu pu3HKH MOAUIAIOTECA Ha:

30BHiIIHI (T0xii, AKi € 30BHIMHIME BiTHOCHO cucTeMu MiHIOBKIIIS Ta HMOBIpHICTB
BUHUKHCHHS JKHX He IIOB’s3aHa 3 BUKOHAHHAM Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
BiJMOBiTHUX HpOLECiB i onepaniit);

BHYTpilHi (moxii, AMOBIpHICTb BMHHKHEHHsS SKMX O€3MOCEPENHBO IOB’S3aHA 3
BUKOHAHHSM Cy0’€KTaMU BHYTPIlIHBOIO KOHTPOJIFO BiIIOBiHUX TIPOLECB i orepaltiii).
Y po3pisi KaTeropiil pusHKK MOUIAIOTHCS HA TaKi BHIIH:

J10 30BHINIHIX PH3UKIB HAlEeKaTh HOPMATHBHO-IIPABOB], OMePaliHO-TEXHONOTIYHi,
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NPOrpaMHO-TEXHIUHi, KaJpoBi, KOpYIIiiHi, (iHAHCOBO-TOCHOAAPCHKi, peryTaiiiti,
TOJIITUYHI, pU3UKH iHPOPMAIIifHOT 6e3MeKH, iHII PU3UKH TOILO;

10 BHYTPIIIHIX PHU3UKIB HaJeXaTh HOPMAaTUBHO-IIPABOBI,
olepalitHO-TeXHOIOr UHi, MIPOTPaMHO-TEXHIUHI, KaJIpOBi, KOpyTLiiHI,
(iHaHCOBO-rOCTIONAPCHK, pemyTamiiini, momiTuuni, pusuku imdopmaniiinoi Gesneku,
iHIII PH3WKH TOIIO;

HopMmaTuBHO-TIpaBOBI pH3NKH —II¢ PHU3WKH, HMOBIPHICTb BHUHWKHEHHS SKHX
II0B’A3aHa 3 BIJICYTHICTIO, CYNEPEYHICTIO ab0 HEYITKOIO peraaMeHTaIlicl0 BUKOHAHHS
onepanuiif y BilIOBiTHUX HOPMATHBHO-IIPABOBUX aKTaX, 3aKOHOJABYMMH 3MiHAMHU TOLIO.

OnepauitHO-TEXHOJIOTIYHI PU3UKH — 1€ PU3MKH, UMOBIPHICTE BUHUKHEHHS SKUX
TI0B’si3aHa 3 IOPYLIEHHAM MOPSIKYy BUKOHAHHS Ollepalliif, 30kpeMa TepMiHiB Ta popMary
IIOZaHHs JOKYMEHTIB, PO3NOiTy TOBHOBaXXSHD 3 BUKOHAHHS OIepallii ToIo.

ITporpaMHO-TEXHI4YHI PHU3UKU — L€ pPU3UKH, HMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SKHX
TIOB’s13aHa 3 BIACYTHICTIO MPHKIIAAHOTO IMPOrpaMHOro 3abesmneueHHs abo 3MiH 10 HLOro
BiJLIOBIHO O YWHHO! HOPMATHBHO-NIPaBOBOI 0a3d, HEHAJIEXKHOW poBOTOK abo
BiZICyTHICTIO HEOOXiTHIX TEXHIYHHMX 3ac00iB TOIIIO.

KanpoBi pu3uku —Ie pHU3HKH, HMOBIPHICTP BHHHKHEHHS SKUX I[IOB’s3aHa 3
HEHAJIEXKHOIO NMPOo(eciiHOI MiArOTOBKOIO NMPaliBHUKIB CHCTEMHM MIiHIOBKIIIL Ta/abo
HEHAJIE)XHUM BHKOHAHHSM HUMH ITOCAJIOBHX 00OB’S3KiB TOIIO.

KopynuiiiHi pusuku — HMOBIpHICTH TOrO, IO BiIGYMYThCS MOAIT KOPYNUiHHKX
PaBONOPYIUIEHs 4YM IIPABONOPYIIEHb, MOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIE, SKi HEraTHBHO
BIUIMHYTh Ha JOCSATHEHHS MiHIOBKINUIS BU3HAYEHHX LIiJIel Ta 3aBIaHb.

DiHaHCOBO-TOCIIONAPCHKI PU3UKH — 1I€ PU3HKH, HMOBIPHICTh BMHHMKHEHHS SKHX
NOB’s3aHa 13 (iHAHCOBO-TOCIONAPCHKOIO  MISNTBHICTIO  amapary  MiHmOBKims,
MiANPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHisaliif, mo Halexartb 10 chepd YHpaBIiHHA
MiHgoBKinIs BiANOBIZHO N0 CBOIX IOBHOB&XKEHb, 30KpEMa HEHAIEKHHMM PECYPCHHM,
MarepiabHuM 3a0e3[eYeHHIM Ta PU3KKH, TI0B’A3ani 3 IMOBIpHicTIO BTpaT (GiHaHCOBUX
(MarepiabHEX) pecypciB (TPOLIOBHX KOWITIB, OG’€KTIB JepXaBHOI (KOMYHAIHHOT)
BJIACHOCTI Ta iHIIIE).

Penmyraniiini pusuku — gii abo momii, sKi MOXYTh HEraTUBHO BIUTHHYTH Ha
pemnyTaniro cy6’€KTiB BHYTPIllTHEOTO KOHTPOIO (BTPATH NOBipHU 3 60Ky CTEHKXOI1epiB Ta
iX TOTOBHICTB MiATpEMYBaTH MiHIOBKIILIA ¥ HOr0 NisSSTBHOCTI).

ITomniTHYHi PH3KUKH — PU3KKY, SIKI BHHUKAIOTH BHACTIAOK TOITHYHOT HeCTaGLIBHOCTI
abo MONITHYHKX 3MiH, 3MiH TIOMITHKH YPSAIB Ta OPraHiB BIaJIH, MIONITHYHE BTPYYaHHS Y
JUSsUTBHICTb MiHiCTepCTBA, HECHPHATIMBI MONITHYHI pilleHHs, MOl Mo3a KOHTPOJIEM
YPsiy, Taki sK BiliHa, PEBOJIIOLIIS, TEPOPU3M, TPYIOBi CTpaiikK Ta BUMAraHHsi, TOLIO.

Pusukn indopManiiinol Gesrekw — pH3MKH, IOB’S3aHi 3 HECAHKI[IOHOBAHHM
BIUIMBOM CTOPOHHIX 0ci6 Ha iHdopMauiitHi (aBToOMaTH30BaHi) CHCTEMH, HACTIIKOM SKHX
€ MNOpYIEHHS KOHQINEeHIIMHOCT], LiTiCHOCTi, aBTEHTHYHOCT, aBTOPCHLKUX IpaB,
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OOCTYITHOCTI J10 iH(hOopMaliltHUX (aBTOMaTH30BaHNX ) CHCTEM, B TOMY YHCITi MOPYILEHHS
Ta 3601 B poOOTi €NEKTPOHHOr0 NOKYMEHTOOOIry Ta yrpasiiHHsA iH(GOpMamidHEMM
NOTOKaMmy, IHIIMX NUTaHb IIOB’SA3aHUX 3 poOOTOI0 iHGOpPMaLiitHO-TEXHONOTiYHIX
CHCTEM.

THmi PU3UKH — PHU3HUKHU, IO HE 3a3HaveHi BHIC, IIPOTC HECTaTUBHO BIIJIMBAIOThH Ha

JOCATHEHHA BH3HAYEHOI METH (Micii), CTpaTeriuyHuX Ta iHIIUX LiJIcH, 3aBOaHb, IVIaHIB i
BHUMOT IIOAO AisUTBHOCTI MiHIOBKI/IIA.

0) cucteMaTHUHUM neperiay ineHTH()IKOBAHNX PUHKIB 3 METOIO BHUABIEHHS HOBHX
1 TaKUX, 110 3a3HAJIH 3MiH:

Hif dYac Teperisay pH3KKiB BPaXOBYIOTBCS 3MIHE B €KOHOMIYHOMY Ta
HOPMAaTHBHO-IIPABOBOMY  CEpPENOBUINI,  BHYTpilMHiIX 1  30BHIIIHIX  yMOBax
yHKIiOHyBaHHA amapaTy MiHAZOBKULIS, MiAMPHUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3amii, 1o
HajexaTk N0 cheprd ymnpasiiHHS MIHIOBKI/UIAL, a TaKOX BiAMOBIOHO 10 HOBHX abo
IEPErVITHYTUX 3aBAaHb ¥ cucTeMi MiHIOBKIIIISA,

imenTudikaris pUsHKIB MoOXe 3milicCHIOBAaTHCA i3 3aCTOCYBaHHAM METOJIIB
BM3HAUEHHS DPU3MKIB Ha piBHI amapary MIiHIOBKULIS, MiANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta
Opradisanifi, mo Hamexars 1o cdepu ynpasminaa MiHIOBKiLI, (MeTon «3ropu
JOHH3Y») Ta HA PiBHi KOHKPETHHX Ollepalidl/ninsHok poGoTH (MEeToN «3HU3Y JOTOpU»).

Bu3HaueHHA pHU3HKIB 3a METOIOM «3rOpH JOHHU3Y» 3iMCHIOETECS 3 METOIO
BU3HAYCHHS BPa3IMBUX 0 PU3MKIB cdep MisNIBHOCTI, OKpeMUX (QYHKIIM Ta 3aBOaHb y
cucteMi MiHJOBKiIIS.

BusHaueHHs pU3MKiB Ha piBHI KOHKPETHHX ONepanii/mingaHok poboTH 32 METOIOM
«3HH3y JIOTOPHM» 3AIHCHIOETBCA y KOXHOMY CTPYKTYPHOMY MiIpo3mini —amapary
MiHJOBKIMA, MiANPHEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHizaliif, IO HAaIEKaTh IO chepu
yIpasiiHHI MiHZOBKI/IIA.

Y cucremi MIiHIOBKUIIS MOXIMBE OJHOYACHE BHKOPMCTAHHS PIi3HHX METOLIB
BU3HAYEHHS PU3HKIB.

3.3. OuiHKa DU3WKIiB — BUSHAYECHHS CTYIICHIO PU3MKIB Cy6’€KTOM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 3a KpPUTEpisMH I/IMOBlpHOCTl BHHUKHEHHs] DU3WKiB Ta IX BIUIUBY Ha
CIIPOMOJKHICTB Cy0’€KTiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aBJIaHHs i GyHKIT ms

AOCATHEHHS HHMH METH, MicCii, CTpaTeridyHux NpiOpHTETIB Ta CTpaTeridHux IiIeit
MIiHOBKiIS.

Ouinka pusMkiB 3a KpurepisMu HMOBipHOCTi X BHHMKHEHHS Ta BIUTMBOM Ha
30aTHICTb Cy6’€KTiB BHYTPIIIHBOTrO KOHTPONIO peajli3yBaTH BH3HAUYEH] onepauif/iHi nini
JUll NOCATHEHHs CTpareridomx uined MIiHAOBKUUIA 37ilicHIOETBCS BimmoBimmHo 10
Marpuni oninku pusukis (Jlomatok 5 no Inctpyxrii).

Binnosizno m0 kpurepiiB HMOBipHOCTI BHHMKHEHHS i CYTTEBOCTI iX BIUIHBY

PU3HKaM MPUCBOIOIOTECS 3HAYEHHSA «HMU3BKHUI), «CepeiHii», «BHCOKHity Ta «Ioyxe
BHCOKUID.
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3.3.1. 3a IMOBIPHICTIO BHHUKHEHHS PH3UKH OLIHIOIOTHCS 38 TAKMMH KPHTEPiaMU:

IOy’Xe HHU3bKOI HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (PU3UKH, BUHHMKHEHHS SKHX MOXE
BinOyTHCS pinko/Maibke HEMOXIUBO, 3 BiporiaaicTio 0-20 %);

HEBENMKOI HMOBIPHOCTI BHHUKHEHHS (PH3HMKH, MMOBIpHICTH BUHHMKHEHHS SIKHUX
Biltanena, 3 Biporigaictio 2140 %);

CepeAHBOI MMOBIPHOCTI BHUHHKHEHHs (PH3MKH, IIOJO SKHX ICHye HMOBipHicTh
BUHUKHEHHS Yy MaOyTHbOMY (MOXYTh BUHHMKATH PilKO, ajie BUMTAJKY BUHUKHEHHS BXE
Oynn), 3 Biporinnictio 41-60 %);

MOXUIMBOI MMOBIPHOCTI BMHUKHEHHS (iCHye HMOBIpHICTH BUHHKHEHHS PU3HKY
IPOTSAroM OJHOTO-ABOX POKIB 3 BiporimHictio 61-80 %);

4acToi/owiKyBaHoi MMoBipHOCTI BHHWKHeHHs (Hapasi icHye iiMoBipHicTb
BUHUKHEHHS ab0 ouiKyeThes 3 BiporigaicTio 81-100 %).

3.3.2.3a BIUIMBOM Ha CIIPOMOXHICTE CyG’€KTiB BHYTpIlIHHOrO KOHTPOJIO
peallizyBaTH BU3HAUYeHI OmepamiiHi Iini JuIs JOCSTHEHHS CTpaTeriyHuX IijieH
MIiHIOBKIJUIS PU3UKY OLIIHIOIOTECS 33 TAKUMH KpUTEpiIMH:

HHU3BKOTO PiBHA BIUIMBY (PU3HMKH, BIUIMB SKHMX IIPU3BOAUTH JO OOMEXEHOro ato
MiHIMAJIBHOTO 3HIKEHHS CIIPOMOKHOCTI, [0 MOJKE 3aBaXKATH IMPOIOBKEHHIO BUKOHAHHS
3aBJaHb Ta QYHKUIN 3a OXHMM HampsMOM AiSUTBHOCTI, MPH HbOMY MOXIIHBE LIBHIKE
BiTHOBIICHHS y po6oTi);

CepeHBOr0 DiBHS BIVIMBY (PU3HKH, BIUIMB SKMX HPU3BOAUTH 1O CYTTEBOrO
BHIDKCHHS/BTPATH CIPOMOXKHOCTI, IO MOXE 3aBaKaTH IIPONOBXKEHHIO BUKOHAHHS
3aB/laHb Ta GYHKUIH 33 OHMM/IEKiTPKOMA HAPAMAMH MisIIEHOCTI, P ITbOMY MOKIIUBE
IIBUJIKE BiTHOBJIEHHS y pOGOTI);

BHCOKOTO piBHA BIUIMBY (PH3HKH, BIUIUB SKAX IPHU3BOAUTH OO 3HAYHOTO
SHIXKCHHS/BTPATH CIPOMOXKHOCTI, IO MOXE€ 3aBaXKaTH IPOJIOBXKEHHIO BHKOHAHHS

3aBianb Ta QyHKIiH 3a nBoma i Gimblue HampsAMaMu OisbHOCTI, MOXITHBE MOBITbHE
BiJIHOBJIEHHS y po6oTi);

Jly’e BHCOKOTO PIBHS BIUIMBY (PU3HKH, BIUIMB SIKUX IPH3BOAHMTH O BiACYTHOCTI
MOXITHBOCT] IPOJIOBKYBATH 3BHYHO BUKOHYBATH 3aBNAHHA Ta GyHKIi. [ToBcroxHuit 36ii

32 BciMa Hampsmamu JisuibHOcTi. CyTTeBa BTpaTa CIPOMOXHOCTeH. ITOBiNbHE
BiZIHOBJIEHHS y po6OTi).

HalicyTreBilinMu € pu3HKH, sIKi MaIOTh HAHBUITY HMOBIPHICTH | HaWBHIIMH piBeHb
BIUIMBY Ha CIPOMOXHICTE peallisyBaTH BU3HA4YeHi omepamiifHi wimi i HocsTHeHHs
CTpaTerivHux winedt Mimmoskimis. HaliMeHIn CyTTeBHME € PH3MKH, SKi MAIOTh HIDKYY
MMOBIPHICTE i HIDK4MIT piBeHb Takoro BrmmBY. Banancom Mae OyTH KOHIIeHTpAIlis yBaru
Ha PH3UKaX 3 BUCOKOIO HMOBIPHICTIO 1 BUCOKHM piBHEM BILIMBY y cHcTeMi MiHIOBKiISL.

KiHIeBUM pe3ynbTaToM CTaHe BH3HAYeHHS IS KOXKHOLO PH3UKY GHCIOBOTO 3HAUCHHS
MMOBIPHOCTI Ta piBHS BILUIUBY.

KepiBrunreo MinnoBkimst Beix piBHiB, Hacammepep, inbopMyerses momo chep
HISUTBHOCTI 3 «YaCTOK/0YiKyBaHOKO» HMOBIPHICTIO BUHMKHEHHS PU3HKIB Ta TX (BUCOKHIM
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1 «Iy»xe BHCOKHMY» CTYIIEHEM BIUTHBY (IPIOPUTETHI/KIFOYOBI) [JIs MIPUMHATTS pillleHHS
I[OJI0 BXXUTTS 3aXOiB KOHTPOJIIO 3 METOIO MTONEPEMKEHHS Y1 OOMEXEHHS TAKHX PU3HKIB.

CTOCOBHO pH3MKiB 3 MEHIIMMH 3HAYE€HHSMH PillleHHs 010 CIOCOOIB pearyBanHs
Ta BXUTTA 3aXOMiB MOXYTb NpPHUMATHCs KEpIBHHKAMH CTPYKTYPHHUX IiApO3iIiB
anapaty MiHIOBKiIsi, TiAIPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisaliil, o HalexaTh A0 chepH
MOro ympaBiiHHA, B MeXaX iX IIOBHOB2)XEHb Ta KOMIIETEHLIl, a y pasi morpebu
inpopMyBaHHs KepiBHULTBa MiHIOBKILIA BCiX piBHIE Ipo NpHIHATI pillleHHS.

3.4. BusnaueHHsa cmoco6iB pearyBaHHs Ha imeHTH(iKOBaHi Ta OLiHEHi pPU3MKH
NONIArac y NPUHHATTI pilleHHA KepiBHUITBOM MIHAOBKUUIA BCIX piBHIB 10710
3MEHLIEHHS, IPUMHATTS, PO3AiIEHHS Y1 YHUKHEHHS PU3HKY.

3MEHIIEHHS PU3UKY O3Ha4a€ BXKWUTTS 3aXOMiB, AKi CIHpPHSAIOTH 3MEHIIEHHIO abo
TIOBHOMY YCYHEHHIO HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PHU3MKIB Ta/a0o iX BIUIMBY. BKirouae
HM3KY OIlepaliifHUX pillleHb, 0 MPUAMAIOTECS IOAEHHO.

[IpuHHATTA pU3HKY O3HAYa€, IO XOAHUX il 010 HEOrO He pobuTHUMeThes. Taki
pilleHHs IPHHMAIOThCS, SKIIO: 38 Pe3yIbTATAMHU OLIHKA PU3UKY BHIHO, IO HOTO BILIUB
Ha JAisUIbHICTE Oyne MiHIMaJbHUM; BUTpaTH HAa 3aXOLH KOHTPONIO OYIyTh HAITO
BUCOKHMH; HE MaIOTh 3aC001B BIUTUBY LIOZO 3a100IraHHs HACTAHHIO HEraTUBHUM TOLISIM.

Posninenns (mepenada) pu3mKy o3Haua€ 3MEHIIEHHS WMOBIpHOCTI a60 BILIHBY
PU3MKY [ULIXOM IIOMiTYy IIEOrO PU3MKY 3 iHIIMMH 3alliKaBJI€HHMH CTOPOHAMH abo
IIEPEHECEHHS YaCTHHH PHU3HKY.

YHUKHEHHs PU3HKY O3HA4a€ IpPH3YNHHEHHs (IPUIMHEHHS) MisTbHOCT ((QyHKIIT,
TpoLecy, omepaiii), Mo NPU3BOAUTH NO IMIABUIIEHHS PHU3UKY (BHPIMICHHS IHTaHHS
JIOLTEHOCTI HOBOTO METOAY HaJaHHs TOCIYr, IUTAHHS IIPOJOBXKEHHS [EBHOTO
IIPOEKTY).

PilleHHs mono pearyBaHHs Ha PUSHKU NPUAMAIOTHCS PAa3sOM i3 BU3HAYECHHSIM
JIOTYCTHMOTO DiBHSI PH3HKY, KM amapaT MIHIOBKIUIS, MiAMPHEMCTB, YCTaHOB Ta
opraHisauiif, mo Hajexats 10 cdepu ympasninHs MiHZOBKULISL, BimmoBimHo mo cBoix
IIOBHOB&XCHb, MOXYTb MNPUMHATH HE BXKMBAIOYH 3aXOMiB KOHTPOJIO. BH3HaueHHS

AOILYyCTHMOTO PiBHS PU3HUKY € Cy0’EKTHBHHUM IIPOIECOM, OHAK 3aJHIIAETHCS BAXKIHBAM
aCIIEKTOM YIPaBIiHHS pU3HKAMH.,

Ilix gac NpudHATTS pilleHHs IORO cnocofy pearyBaHHS HA PH3UK KEPIBHULITBO
MinmoBKimIs BCiX piBHIB Mac 3BepTaTH yBary Ha:

a) ONiHKy H¥MOBIpHOCTI Ta BIUIUBY PH3HKY;

6) BUTpaTH, MOB’A3aHi 3 pearyBaHHAM Ha PU3HK, IOPIBHAHO 3 OTPUMAHOIO BUTOJIOI0
Bizt foro 3MeHIIeHHs;

B) Ui He CTBOPIOE 0OpaHuii CIoci6 pearyBaHHs Ha PH3NK NOAATKOBHUX PH3UKIB.

Y pasi HasBHOCTi 3aIMIIKOBUX PHM3MKIB KEpiBHHITBOM 3IiHCHIOETHCA aHANI3 iX
MOJIIMBOTO BIUIKBY IIODIiBHSHO 3 ONTHMAIBHO AOIMYCTHMHUM (NPUHHATHHM) piBHEM
KOHKPETHOIO PU3NKY ¥ OGHpAaroThCSl LUIAXM YIpPAaBIiHHSA TaKAMH PU3HKAMH: BIKHTTA
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IHIIMX 3aXOMiB [Is 3MEHIIEHHA CYTTEBOCTI IX BINIMBY HA 3IaTHIiCTH cy0’exra
BHYTDIIIHKOTO KOHTPOIIO BHKOHYBATH (YHKIi, IpOLecH, omepauii Ta JOCAraTH
BU3HAYEHUX LIeH i MeTH a60 IIPUMHATTS ICHYIOUMX 3QIMITKOBHX PU3HKIB.

3.5. E¢exTHBHE ynpaBIliHHS pusvKkaMy nepenbavac:

3MIHCHEHHS aHai3y JisUTBHOCTI CHCTEMH MiHIOBKi/IA, CHPSIMOBAaHOIO Ha
BUABJICHHS Ta OLIHKY PH3MKIB;

30ip, cucTemaTWsaliio Ta aHamni3 iHpopMalii IMOHO MpoBexeHOT cy0’exTaMu
BHY TPIIIHBOr0 KOHTPOJIIO ixeHTUdiKaMiT Ta OLiHKN pU3HKiB;

PO3po0NeHHs CyG’€KTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO TPOTO3MIiH mo ILtaHy 3
peanizauii 3axo/iB KOHTPOIIO | MOHITOPUHTY BIPOBAKEHH IX Pe3yJIbTATIB.

BpaxoByioun pe3ynbTaTd OLIHKH PU3WKIB, KepiBHHITBO MiHIOBKINIA BCix piBHIB
NpUAMaE PillieH s, y KK CIoci6 pearyBaTy HA PU3HKHL.

IIpouec ynpasniHHA pu3MKaMM Mae€ BEPTHKANbHY CTPYKTYPY Ta 3HiHCHIOETBCS 3
YPaXyBaHHSM HAaCTYIHOTO PO3MOAUTY PU3HKIB MiX CyG’€KTaMH BHYTPIIIHBOrO
KOHTPOJIIO:

PU3UK, SKMH BiANOBiZHO 10 MaTpuLi OIIHKK PU3HKIB OI[IHEHO B YHCJIOBHX
3HAYCHHSIX BiX | 10 4, € KHU3BKUM» Ta Ha LILOMY PiBHI BBAXAETHCS IIPUUHATHAM;

PU3HK, SKUH OL[IHEHO B YHCIOBMX 3HAYCHHSX 5, 6, 8, 9, € «CepenHiM», o motpedye
NIPUAHATTS PilleHb Ta/ab0 BXUTTS 3aX0/iB KOHTPONIO Ha PiBHi KEPIBHUKIB BiAOBIIHMX
CTPYKTYPHHX IiAPO3ALTIB ccTeMH MiHIOBKINIIS;

PU3HK, SKUH OLIHEHO B YHMCIIOBUX 3Ha4eHHsX 10, 12 ¢ «BHCOKHM», O MOTpedye
NPUHHATTS PillIeHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aXO/IiB KOHTPOIIO Ha piBHI KEPIBHUKIB BiAIOBIIHUX
CTPYKTYPHUX MiAPO3AiIiB cucteMu MiHIOBKIIS,

PHU3HK, SKUH OLIHEHO B YHCIOBMX 3HAYeHHAX 15, 16, 20, € «Ooy)e BHCOKMM» i
noTpebye NPUUHATTS pilleHb Ta/abo BXXUTTS 3aXOiB KOHTPOJIFO BHKIIIOYHO Ha pIBHI
Minictpa, nepmoro 3sactynmmka Minicrpa, 3acTynHuka MiHicTpa, JlepxaBHOro
cekperapst MinpoBkims.

Cxnaganss nepeikis GyHKIH i Bigmosiqmuux IPOLEAYP 3 IX BAKOHAHHS, MaTPHILIb
Bi/WOBITANIBHAX BUKOHABIIIB Ta CIIiBBHKOHABILB, }yHKIiH i Tponemyp, GIOK-CXeM X0y
IX peanisauii cpusTHMe IPOleCy YIPaBIIHHS PH3UKAMH B cieTeMi MiHAoBKILIA.

3.6. Cy6’ekti  BHYTpILIHBOrO KOHTPOJIIO 3allpOBa/DKYIOTh  Ta IiATPUMYIOTH

e(eKTUBHI 3aXOMH BHYTPIIHEOTO KOHTPOIIO, AKi 6 3a6esmneunu OPUIHATHUN piBEHb
PHU3HUKIB.

IV. 3axoau xoHTpOIIO

4.1. 3axonM KOHTPOIIO — CyKyNHICTh 3aIPOBA/KEHUX B amapati MingoBkims,
MiANIPUEMCTB, YCTaHOB Ta Oprafiszamiif, mo Haizexats 10 chepn  ynupapniHHA
MIiHIOBKiIIS, BIATIOBIHO 0 CBOIX MOBHOBAYKEHE YUPaBIiHCHKUX JiH, SKi 3AiHCHIOIOTRCS
kepiBHMKaMH yCiX piBHIB Ta NpauiBHUKaMH cucTeMn MIHTOBKLLISL 3 METO0 BILIVBY Ha
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PU3MKH, BIIXHUICHHS, 3a00iraHHs KOPYNLUIHHEM [IPpaBONOPYIIEHHM, LIaxpaicTBy abo
3JIOBXKHBAHHIO CIIYXKOOBHM CTaHOBHILIEM, ISl JOCATHEHHS CTPATEriUHMX Ta iHIIHX LIiJIeH,
3aBllaHb, IUIaHIB i BUMOT IIOAO HiAIBHOCTI B IiIOMY.

4.2. 3axo1u KOHTPOJTIO MIOA0 BUKOHAHHS BCiX (GYHKIIiM i 3aBIans MiHIOBKIIIA, 11O
BKJIIOUAIOTh BIATIOBIJHI NpaBuUiia, MpOLecH, omepaiil 3MiiCHIOIOTECS HA BCIX PIBHAX
nisnbHOCTI amapary MiHIOBKi/UIS, MiAMPHEMCTB, YCTAHOB Ta OPraHi3alliid, 1o HalIeXaTh
1o cdhepu ynpasainasg MingoBkims.

Hali6inpn THIIOBUMH 3aX0JaMU KOHTPOJTIO €:

aBTOpU3alIlil Ta MiATBEPKCHHS ONepalifi [UIIXOM OTpPUMaHHS O3BOJY
BiANOBINaIbHUX OCi6 Ha TX BUKOHAHHS yepe3 MPOIEAYpY Bi3yBaHHs, TOTOIPKEHHS Ta
3aTBEp/’KEHHS JOKYMEHTIB;

po3moin 060B’A3KiB Ta IOBHOBaXKEHb MiX IPaLliBHUKAMH, X pOTallis, 110 3MEHIIIYE
PU3MK JOIMYIIEHHs MOMUJIOK, BTPAT UM NMPOTUIPABHHUX il Ta CBOEYACHOTO BUSIBJIECHHS
TaKuX Jii;

KOHTPOJIb 33 JOCTYIIOM JI0 MaTepiaibHUX i HeMaTepialbHUX pecypciB Ta 00IiKOBHX
3aIKCIB TOIO, @ TAKOX 3aKPiIUIEHHS BiMIOBIAATBHOCTI 3a 30epeKeHHs i BAKOPHCTAHHS
pecypciB, 10 3MEHIIY€e PH3UK 1X BTPATH YA HEMPABUIBHOTO BUKOPUCTAHHS,

BU3HAYECHHS IPaBUJI 1 BUMOT J10 3IiMICHEHHS omepaiiii Ta KOHTPOJIIO 33 3aKOHHICTIO
1X BUKOHAHHS;

KOHTPOJIb 3a JOCTOBIPHICTIO IIPOBEINEHWX Ollepariiii, IepeBipka MpoLeciB Ta
onepaliii 1o Ta micys X MpOBeeHHs, 3BipKa 00IKOBUX MaHUX 3 QaKTHIHIMY;

OLliHKa 3araJbHUX PEe3yJIbTAaTiB AiUIBHOCTI amapary MIiHIOBKiLIA, MiAIPHEMCTS,
YCTaHOB Ta Opraizamii, 1o Hamexars 10 chepu ynpasiinas MiHIoBKimIs, BiamosigHo
IO CBOIX MOBHOBaXKEHb, 10r0 okpeMux GYHKIii Ta 3aBAaHb IUITXOM iX OLIHIOBAaHHS Ha
npeaMeT e(QEeKTHBHOCTI, pe3yJIbTaTUBHOCTI, BiNIOBIAHOCTI HOPMATHBHO-IIPABOBHM
aKTaM, BHYTpINIHIM aAMiHiCTpaTHBHHM periiaMeHTaM 3MilCHEHHs mporeciB (omeparii,
IpOLEeyp), IPaBUIaM Ta IIPOLEypaM, BCTAHOBIEHUM y cucTeMi MiHAOBKis,

3a0e3leveHHs 3aXHCTy iHdopMmaiifiHMX (aBTOMATH30BAaHKX), e€IEKTPOHHUX
KOMyHiKallilfHUX Ta iHpopMauifino-KkoMyHiKaliffHUX cHcTeM;

KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSAM JOKYMEHTIB;

CHCTEeMAaTUYHUHN meperisan poOOTH KOXHOTO MpalliBHUKA B cucTeMi MiHIOBKLLIS
(Harysy) Ans BUSHAUCHHS SIKOCTI BUKOHAHHS HUM IOCTABJICHHUX 3aB/IaHb;

IHII [paBaNa Ta OPOIEIYpH, y TOMY YHCHi BM3HAYEeHi aJMiHICTpaTHBHHUMH
perIamMeHTaMH  3AiliCHeHHA mpoueciB  (omepamilf, mpomexyp), BHYTpilIHIMH

AOKYMCHTaMH IIPO CHCTEMy KOHTDONIXO, IIpaBWia BHYTPIIIHBOTO CJIyk6OBOTO
po3nopsanky B MiHIOBKiIIIsL.

V. Indopmanis Ta komyHikanis
5.1. Inpopmanilinuii Ta KoMyHiKaumifiHuii oOMiH—Le cHcTeMa CTBOPCHHA
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indopmarii, 3xilicHenHs 11 360py, HOKYMEHTYBaHHs, NMpPOBEIECHHA aHANmi3y, nepenadi
indopMarii, KOPHCTYBaHHS HEIO KepiBHUUTBOM, MpalliBHUKAMHM amapaTy MiHmoBkimis,
MiINPHEMCTB, yCTaHOB Ta OpraHisaniif, IO HamexaTh 1O0 cdepH YIpaBIiHHA
MiHIOBKIIUISL, U BHKOHAHHS | OLIHIOBAHHSA pe3yJIbTATiB BHKOHAHHS 3aBAaHb Ta
(yHKniH, 3nificHEHHs yIpaBIiHHS PU3AKAMH, pearyBaHHs Ha BiIXIICHHS.

Edexrusra cucrema inpopmarliiiHoro ta xoMmyHikanilinoro o6MmiHy nepexbauac
HaJ[aHHS TIOBHOI, CBOEYACHOT Ta OCTOBIpHOI iH(opMaril Ta 3abe3nedenHs HocTyny 10
Hel:

KepiBHMKaM MIHJOBKimIs Beix piBHIB 1IOAO BUKOHAHHS 3aBOAHb i (YHKIH,
ineHTHQiKaNil Ta OMIHKY PU3KKIB, CTaHy pealisawii 3aX0/iB KOHTPOIIO Ta MOHITOPHHTY,
BIIPDOBA/KEHHA 1X pe3yJbTariB, BIPOBAIKEHHS PEKOMEHIAUii 3a pe3ysbTaTaMu
BHYTpIIUHIX ayJWTiB Ta OOOB’SI3KOBMX BHMMOI KOHTPOJBHHUX 3aXOiB 3OBHIIIHIX
KOHTPOJIFOIOYUX OPTaHiB JyIs IPHHHATTS BiIOBIAHUX YIPABIHCHKUX PillICHb;

IpaliBHAKaM amapary MiHIOBKILIS, MiATPHEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHi3awuiif, mo
Hanexarb 10 chepH ynpasimiHEsS MiHIOBKILIS ISl HATEKHOTO 3a0e3MeueHHs peatisaril
3aBIaHb Ta QYHKIIH, ITOKIageHUX Ha CTPYKTYpPHI Hipo3Ainu MiHIoBKims.

5.2. CucreMmy inQopmamiliHoro Ta KoMyHikauifinoro o6MiHy B cucTeMi
MinnoBkinst GopMytoTs TopsaakK 06MiHy iHpOpMarlicto BeepemuHi MiHicTepeTBa Ta i3
30BHIIIHIMA KOPHCTYBAYaMH, IO MiCTATh IPOLEyPH, GOpPMH, O6CATH, TePMIHH, IIepelTiK
HaJlaBaviB Ta OTPUMyBAdiB iHpOpMaLlil; BCTAaHOBIIEHHS MOPSKiB Ta rpadikiB CKIIafaHHs i
TOJaHHS 3BITHOCTI; 30epexeHHs iHpopMmarii; Bumoru mo indopmarii dinaxcoBoro i
He)iHaHCOBOrO XapaKTepy; OpraHisawis ZOKyMEHTOOGIry Ta poGOTH 3 JOKYMEHTAMH;
CXeMH IH(QOpMaLiiHUX IIOTOKIB; eJIEKTPOHHOI iH(pOPMALifHO-aHATITHYHI CHCTEMH;
ONPUITIONHEHHS iH(OpMAaNii mpo MisbHICTE Cy6’eKTa BHYTPIlIHEOrO KOHTPOIIO TOLIO.

5.3. Indopmantist moso pearyBasHs Ha BiXMIEHHS BKIIOYAETLCA JI0 3BiTy IIPO CTaH
oprauizanii Ta QyHKIiOHyBaHHS BHYTpILIHEOI0 KOHTPOJIIO, @ TAKOXK HATACTBCA:

KEPiBHHMKY yCTaHOBH ISl BYXUTTS HEM YIIPABIiHCHKHX 3aXO]IiB;

YIOBHOBa)XXCHOMY IIiApO3Ainy (YIIOBHOBaXKeHi 0cobi) 3 MMTaHb 3amoGiraHs Ta
BUSBJICHHSI KOPYIILII [Isl peanizanii 3aBnans Ta GyHKILM, BUSHAYEHUX 3aKOHOAABCTBOM y
cepi 3an06iraHHs KOPyIILii;

miaposiny (mocagoBifft 0co6i) BHYTpIiMIHEOTO aymury s po3mIany Tmim uac
TTaHYBaHHS isUIbHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO Ay IUTY.

5.4. 3anpoBaXKeHHS Ta HATArOKEHHS B clcTeMi MiHIOBKiIIA indopmariitHoro ta
KOMyHiKauifiHoro o6MiHy mOBHHEeH 3abe3TedyBaTH HAgaHHS KEpIBHULTBY Ta
nmpariBHUKaM MiHTOBKIIA IOBHOY, CBOEYACHOT Ta HOCTOBIPHOT iHdopmartii, HeoOXigHOT
A1 BAKOHAHHS ITOKJIaICeHUX Ha HUX 3aBlaHb i GYHKIH, Mo 3a0e3mednTh NOCATHEHHS
BU3HAYCHOI MicCil, CTpaTeriusmx mnpiopureTiB Ta wuinel, 3milicCHeHHs ympaBmiHHA
PHU3HKaMH, pearyBaHHs Ha BiJXUIICHHS.

VI. MoniTopuHr
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6.1. Monitopunr y cucreMi MIHAOBKINSA 3IiMCHIOETBCS NUISXOM IOCTIHHOrO
BIICTE)XKCHHS Ta IepiomWYHOI OWIHKKH CTaHy opraHizauii Ta QyHKIiOHyBaHHA
BHYTPILIHEOT'0 KOHTPOJIIO B LIJIOMY Ta/a00 OKpPEeMHX HOTO €JIeMEHTIB.

6.2. 3axoAM MOHITOPHHTY —Lle¢ IisUTbHICTB, M0 3OIHCHIOETHCS CyG’eKTamu
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJNIO, 3 OLIHKA SKOCTI (YHKIIOHYBaHHS Ta BiJACTEXXEHHS
PEe3yJIBTATIB BIPOBA/KEHHS 3aXO0/1iB KOHTPOJIIO.

6.2.1. IlocTifiHuif MOHITOPHHI NpPOBOAMTHECS TMiA Yac IIOAEHHOI/MTOTOYHOI
IisUTBHOCTI anmapaTy MiHIOBKIILIS, TIAIPUEMCTB, YCTAHOB Ta OPraHi3allilf, 10 HaIEKAaTh
1o chepu ynpapiiHHI MiHIOBKILIS Ta nepenbayae yupapIiHChKi, HAMIAOBI Ta iHII i
KepiBHMITBa MiHJIOBKIIA BCiX PiBHIB i mpaiiBHUKIB cucreMd MIiHmOBKILIA y Xomi
BUKOHAaHHA HMMH CBOIX (yHKIIOHaJBHHX OOOB’S3KiB 3 METOI0 KOPHIYBaHHsS abo
iHpOpMyBaHHS KEpiBHMITBA NPO BXHTI YIPABIIHCHEKI 3aXOMH, Y TOMY YHCIi OO
pearyBaHHS Ha BiIXUJIEHHS.

6.2.2. Ilepionuyna oriHka nependayae NPOBEIEHHs OLHIOBAHHS CTaHy BUKOHAHHS
okpemux GyHKIIM, 3aBIaHp Ta 3AIMCHIOETBCS Ui OliblI 00’E€KTHBHOIO aHaNi3y
Pe3yJILTATUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO.

6.3. 3a pesympTaTaMH IOCTIMHOTO MOHITOPHMHTY IIiANIPHEMCTBA, YCTAHOBH Ta
oprasizanii, Mo HamexaTb I0 chepu yrnpasilinHs MiHZOBKULIA BimmoBimHO mo cBoixX
TIOBHOB&)XCHB LIOMICSYHO, 0 3 YKclIa MicCAI, HACTYIHOrO 3a 3BITHUM TepionoM (y pasi
HEBIOKJIAAHOCTI — TEepMiHOBO) IIOJAIOTH BiIOBIIHMM CaMOCTIHHMM CTPYKTYPHHM
ninposnainam amapaTy MiHIOBKINIISL, SKHMH 341HCHIOETBCS KOHTPOIb T2 KOOPAMHALLS X
JismbHOCTI  (BiAmOBimHO 10 Hakasy MIiHIOBKIIA IO 3aTBEpPIKEHHS HnepetiKy
BiANOBiIAIbHAX BHKOHABLIB GIOIXETHUX MporpaM (HaIpsMiB) y cucremi MiHmoBKims
Ha BIANOBimHWH pik) InpopManito Ipo HacTaHHsS PH3UKIB (MMOBipHICTH HacTaHHs) Ta
BXKHTI 3aXO/I KOHTPOJO (IPUIHATI pIllIeHHsT) OO iX ycyHeHHs Ta/ab0 1X BIUIMBY Ha
3aifcHIoBaHuM mponec (onarox 8 no Incrpykmii).

6.4. Camoctilini cTpykTypHi migpo3ninu amapatry MiHZOBKILIS moMics4Ho,
JI0 5 4MCNa MICANS, HACTYNHOro 3a 3BiTHUM nepionom (y pasi HeBimkmamHocTi —
TepPMiHOBO) HanaroTh CeKTOpy KOOpAWHALII BHYTDIIIHEOIO KOHTPOIIO TA ONTHMI3aril
po6ouux MpoleciB, ompanboBaHy, MpoaHaNi30BaHy Ta y3aranpHeHy Indopmariro mpo
HaCTaHHA PU3UKIB (HMOBIpHICTH HACTaHHS) Ta BXMTi 3aXOMM KOHTPOMIO (IIPHMHATI
pimenHs) mozo X ycyHeHHs Ta/aGo 1X BINIMBY Ha 3ailiCHIOBaHMI npouec (Jlomarok 8 mo
Iucrpykuii), B Tomy wumeni inmdopmanito, orpumany Bix MiAIPUEMCTB YCTAaHOB Ta
oprauisauiif, mo HanexaTs 10 chepy yIpaBiHEsT MiHIOBKiIIA.

6.5. Camocrilini cTpykTypHI ninposaing anapary MiHZOBKLLIS i Yac BHKOHAHHS
CBOIX (QYHKIIOHATBHUX OGOB’SI3KIB, MIOJIEHHOI/MOTOYHO] MiSTTBHOCTI 3JiHCHIOIOTE
MOHITOPHHT IIOAO0 BHKOHAHHS 3aIUIAHOBAHMX 3aXOJIiB [Tnany poboru MinictepcTna
3aXMCTy HOBKULIA Ta NPUPOIHUX pecypciB YKpaiHW Ta HAIaroTh IOKBapTaiy, 1o 25
4HCIIa APYroro MicAls 1bOro KBaprany (y pasi HeBimknamHOCTI — TepMiHOBO) CekTopy
KOOpHMHALI] BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIIO Ta ONTHMI3auii poGounx npouecis, iHopmariro
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IIOJI0 BHUKOHAHHA 3aIlIaHOBaHMX 3axofiB IDlmany poGotm MiHicrepcTBa 3axucry
JIOBKUIIA Ta NPHPOIHHMX pecypciB YKpaiHu Ha 3BitHmit mepion (Jlogatok 9 mo
[HCTpYKIIT).

6.6. 32 pesynpTaTaMM IIPOBEJEHHS MOHITOpUHIY 3aiMicHIOETBCA iH(GOPMyBaHHS
KepiBHUAITBA MiHIOBKINIIA MO0 MOXJIMBHX HEAOMIKIB BHY TPILIHBEOTO KOHTPOIIO Ta/a6o
OKpeMHuX HOro eleMeHTIB.

6.7. 3anpoBamkenuii y cucteMi MiHIOBKIJUIS MOHITOPUHT OBUHEH 3a6e3MedyBaTH
BUSBJIEHHA Ta OLIHKY HENOJNIKiB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO Ta/a0o OKpeMHX iHoro
€JIEMEHTIB 1 BXUTTA 3aXOJiB UL TX YCYHEHHs, Y TOMY YMCIIi KOPUTYBaHHS BiNOBiTHHIX
YHOPAaBIiHCHKUX 3aXOIiB.

VII. lokyMeHTyBaHHS TA 3BiTYBaHHS
mig yac 3a0e3ne4eHHs/BAOCKOHAIEHHSI BHY TPillIHLOT0 KOHTPOJIIO

7.1. KepiBHHKH Cy0’€KTiB BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO B MEXaX IIOBHOBAXKEHb Ta
BiMOBIANBHOCT] 3a0€3IedyIoTh OpraHisauiro e(QeKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO, IPOIECY YMPaBIiHHSA PU3MKaMH, PO3POOKY 3aXOMiB KOHTPOJIO, a TaKOXK
BH3HAYAIOTh 000y, BiANOBiNaNbHY 3a CBOEYACHY MiATOTOBKY, CKJIaJaHHS Ta IOJAHHS
JIOKYMEHTIB 3 Opraisanii Ta 3ailiCHeHHs BHYTPILIHEOrO KOHTPOITIO.

Taka ocoba BHM3HawYaeTbCs 3 uKCNa MPALiBHMKIB BiAMOBIOHOrO caMOCTiMHOIO
CTPYKTYPHOTO miapo3ainy anapaTy MiHIoBKULIA, TiANIPAEMCTB, yCTAaHOB Ta OpraHi3awii,
IO HaJIeXaTh 10 chepr ynpapiinHs MiHOBKIIA BiMOBIAHO O CBOTX TIOBHOBAXEHD.

72.1lin dyac opranizamii BHYTPINIHBOrO KOHTPONIO KEPIBHUKH Cy6’€KTIB
BHYTPIIIHEOT0 KOHTPOJIO 3a0€3[e4yIOTh:

1) po3poGnenns BHYTpilIHIX JOKyMEHTIB, meperisy X Ha MpeaMeT aKTyalbHOCT];

2) po3poONeH s agMiHICTPATUBHUX PErIaMEHTIB 3MiHCHEHHsS OCHOBHHX IIpOLECiB
(omepanii, mporieyp) BinmosinHo no dynkuii Ta 3apnans (JoxaTok 3 10 IHCcTpyKTiT);

3) cxnapanHs onucy BHyTpinmHboro ceperosuia (Jonatox 1 mo Iecrpyxuii);

4) popmysanns peectpy inentudixkosanux pusukis Miagmoskimns (Jogatok 2.1 1o
IHCTpYXKIIiT);

5) mepernany Ha peryJspHil OCHOBi OLHKH PH3HKIB i BpaxyBaHHS BIIMOBITHMX
3MiH Ta 0OCTaBUH;

6) bopmyBaHHA Ta BHKOHaHHA Ilmady 3 peanizauii 3axofiB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBA/KEHHS ix pesynbrartis (Jonatok 4.1, [lonatok 6 10 Incrpyxuii) Ta
3a0€3MeuyloTh HaJaHHS LUX JOKyMeHTiB Cekropy KOOpAWHALI BHYTPIIIHLOTO
KOHTPOJIO Ta ONTUMi3alii po6o4yux mpomecis;

7) BIIPOBaDKEHHs! HAa MPAKTHI] e)eKTHBHUX CIIOCOGIB pearyBaHHs Ha PHU3UKH Ta
BXUTTS BIAMOBIHMX 3aXOJiB IS 3MEHINEGHHS BIUIMBY BiXI HACTAHHS AMOBIpHHIX
PHU3HMKOBMX IOAIH Ta HamanHs wiei IHpopmanii CexTopy KoopauHawii BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJNIO Ta omTuMisaiii poGoumx mporecis (lugopmawio mpo HacTaHHSA PU3HKIB
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(MMOBIpHIiCTb HACTAHHA) Ta BXKUTI 3aXOAM KOHTPONMK (MPUHHATI pilleHHs) momo ix
YCYHeHHs Ta/a60 iX BIMBY Ha 3ailicHioBanuii npouec (Jonatok 8 mo Inctpykui));

8) 3nilicHeHHs aHaITi3y e)eKTHBHOCTI 3aIPOBAKEHHX 3aX0/1iB KOHTPOJIIO T4 OLIHKH
3QIMIIKOBUX PHU3UKIB;

9) cknananns 3BiTy npo cTaH GyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIlIHEOTO KOHTPOITIO
(Homarok 7 mo Inctpyxkuii);

10) npoBeneHHsT CHCTEMAaTHYHOrO aHali3y BHYTPIlUHIX JOKYMEHTiB IIOJ0
YIIPaBJIiHHS PU3HKAMH;

11) 3aGesnedyroTs 3amo6iranss KOpynuiiHIM IPABOTIOPYIIEHHSM, IIaXpaliCcTBy aGo
3NI0BXXHBAHHIO CITY)XOOBMM CTaHOBHMINEM, (GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIlIHEOIO KOHTPOIIO,
YOPaBIliHHS PU3UKaMH, DearyBaHHs Ha BIIXMICHHS, 30KpeMa 3 ITMTaHb YIPABIiHHS
HaJIaHMMH PeCypcamu, BilIOBIHO 1O aKTiB 3aKOHOLABCTBA Ta BHYTPIlTHIX JOKYMEHTIB
cy0’€KTa BHYTPIlIHLOTO KOHTPOJIO.

7.3. IinnpueMcTBa, YCTaHOBH Ta OpraHisali, o HauexaTh 10 chepH YIpaBIiHHs
MIHIOBKILIA BiNOBIMHO 1O CBOIX IIOBHOBaXeHbL IMOPOKY 1O 10 IpyiHs MNOXArOTH
BIANOBIIHAM CTPYKTYPHHM IiApO3MinaM amapaty MiHIOBKLUISL, SKAMH 3MiHCHIOETHCS
KOHTpOJIb Ta KOOPAWHALIS iX HisSTbHOCTI (3TimHO 3 MONOXKEHHAMH Hakasy MiHZOBKiLIA
npo 3arBep/keHHs Ilepeniky BiNMOBiNaTbHMX BHKOHABLIB OIOMKETHHX IPOTPaM
(HanpsmiB) y cucremi MIiHIOBKULIA Ha BiNmOBimHMIT pik), 3TigHO i3 BCTAHOBIEHHMH
bopmamu:

Peectp ineHTH(iKOBAHUX PH3UKIB CY6’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNIO B CHCTEMI
Minnoekinns (Jogatok 2.1 o Iucrpykuif), nani — Peectp;

IInan 3 peamizanii 3aX0miB KOHTPONIO Ta MOHITOPHHTY BIIPOBaIKeHHS IX
pesyserarie (Jonarok 4.1 mo Inctpyxuii);

7.4. CamocriitHi cTpYKTypHi migposainu anapaty MiHmoBKiuIs:;

aHAII3yIOTh PU3MKH, BHeCeHi g0 PeecTpy cy6’ekris BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO,
OTpHMMaHi Bifl HiIIPHEMCTB, YCTAHOB Ta OpTaHi3aliii, o HaJIeXaTh 710 chepu ympasminHs
MinpoBkimia Ta 3 iX ypaxyBaHHAM (GOPMYIOTH Peectp imentndikoBaHux pusMKiB
Bi/IIOBiTHOTO Cy0’€KTa BHYTPIlIHHOT'O KOHTPOIIO (cTpyXTypHOTO minpo3niny anapary);

y3aranpHIOOTE IHQopManiro mnpo imenTudikamito pH3MKiB, OTpUMaHy Bifg
MiANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHizaliif, Wm0 HaIeXaTh 10 chepu ympaBiiHHA
MIHIOBKiNS, Ta 32 HEOOXITHOCT] HAMAIOTH BIACHY OL[IHKY IIOJTAHUX PU3MKIB BiIIOBiHO
Ko Marpuni omiHku pusukiB B cmeremi MiHmOBKiLIA (Homarox 5 po Incrpykmii),
3/1ifICHIOIOTh KOPWMIYBaHHS HAIaHHX nponosunii go Ilnany 3 peamizanii 3axomis
KOHTPOJIIO T MOHITOPHHTY BIPOBA/KEHHS 1X pe3ybTaTiB.

7.5. CamocriiiHi cTpykTypHi nigposnimn amapaty MiHmoBKims IOPOKY 10
15 rpynns mamarots Cekropy KoopauHarii BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO Ta ONTHMi3alii
poboUMX MpOIeciB, OMpalbOBaHy, IIPOaHAJli30BaHy Ta y3arajibHeHy iHdopMaliro,
OTPMMaHY Bifl IliIMIPHEMCTB YCTaHOB Ta OpraHizalii, o HaJe)KaTh 10 chepH ynpasiliHHs
MIHOBKiIIIs 33 BCTAHOBJIEHOO HOPMOIO:
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Peectp inentudixoBaHNX pU3HKIB Cy6’exTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO B CHCTEMi
Mingoskinns ([omarok 2.1 mo Incrpyxkuii);

Inas 3 peanizanii 3axofiB KOHTPOJIFO Ta MOHITOPHHIY BIPOBAIKEHHS iX
pesynbTaris (HomaTtok 4.1 mo Incrpykuii);

7.6. Camocriitni cTpykTypHi miaposing anapary Mingosxinns mopoky o 01 ciuns
noparots CeKTopy KOOpAMHALii BHYTpIIIHBOTO KOHTPONIO Ta ONTUMI3alLii poGounx
npoueciB Indopmaniro mpo BuxoHauus IDiaHy 3 peamisamii 3aXofiB KOHTpOIIO Ta
MOHITOPHHTY BIIPOBaDKEHHS iX pesynsTaTiB (manmi— IHdopManis) 3a BCTAHOBIEHOIO
dopmoro ([omarok 6 o IHcTpykwii).

7.7. Cexrop KoopamHANii BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Ta ONTUMi3alii poGoumx
npoueciB MiHgoBKims:

ROBOIWTH /IO BifloMa Cy6’€KTiB BHYTpIIIHHOrO KOHTPOJIKO 3MiHM 3 OpraHizamil
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, SIKi BHOCSTECS 10 HOPMATHBHO-MPABOBHX aKTiB YKpaiH Ta 10
MIXXHapOIHUX CTaHAAPTiB y Wilf chepi (y ToMy umenmi cTocoBHO opramisamii mpomecy
YIIPaBITiHHS PU3UKaMH );

y3arajbHIOE iHpopMmamito, 3a3HaueHy y Peectpi imeHTH(ikOBaHMX pPH3HKIB,
OTPHMaHHMX Bif CTPYKTYypHMX IIpo3miniB amapaty Ta (opmye 3semennmii Peectp
inenTudikopanyx pusmKiB B cuctemi Minnoskinis (Jomatok 2 1o IHetpykuii);

CHCTEMAaTH3y€ Ta y3aralbHIOE OTPUMAHy Bifl CAMOCTIMHHX CTPYKTYpHHX
miaposaiis amapaty MismoBkimis indopmanito momo Iltany 3 peamizanii 3axonis
KOHTPOJIIO T4 MOHITOPHHTY BIIPOBAIKEHHS iX pe3ybTaTiB Ta popMmye 3pegenuii [Lian 3
peaitizawii 3aX0/1iB KOHTPOITIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS iX PEe3yJIbTATIB Ta MOMAE
Ha 3aTBep/uKeHHs Minictpy ({omatok 4 mo Incrpyxuii);

CUCTEMATHU3y€E Ta y3arajJbHIOE OTPHUMaHy Bi CTPYKTYPHHX HiIpO3IUTiB amapary
Minposkinns indopmarito npo Bukonanns Ilnany 3 peamisauii 3axomis KOHTPOJIIO Ta
MOHlTOpI/IHI‘y BIIPOBAKEHHS 1X PE3yNbTaTiB, 3BIiTiB PO CTaH (byHKuloHyBaHH;I CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Yy CAaMOCTIHHHX CTPYKTYPHHX IiZpO3/iTax arapary
MiHzoBKinIA Ta Iofa€e 3BeneHy indopmanio (ZomoBiHa 3aIlUCKa) Ha po3rsan MiHicTpy
AN NPUAHATTS BiANOBIMHUX YIPaBIiHCHKAX PillleHb,

rorye mopoky mo Ol mororo 3BiT mpo crad opraHizauii Ta GyHKIiOHYBaHHS
BHyTplI.HHI:Ol“O KOHTPOIIO, IO BKJIOYAE iHQOPMALiIO PO pearyBaHHs Ha BIIXWIEHHS, y
po3pi3i eleMeHTIB BHYTpIIIHBOTO KOHTPOMO, 3a (hOPMOI0, BCTAHOBIEHOIO Mindinom 3a
IIOTIEpENIHI piK.

7.8. Kontpone 3a BukoHauHsMm Ilmany 3 peamizamii 3axomis BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO T2 MOHITOPHHT BUKOHAHHS /{OT0 Pe3yJIbTaTiB, a TAKOXK, Y pasi norpebu, Horo
Meperyay 3MiHCHIOETECS Ha MOCTIHHIM OCHOBI KepiBHUKaMU CaMOCTIHHIX CTPYKTYpPHHX
niApo3AiiB anaparty MiHIOBKIIIA B Mexax iX MOBHOBAYKEHb Ta BiATIOBITAJTBHOCTI.

VIIL 3BiT npo craH pynkuionyBanHs cucreMu BHYTPIllIHLOT0 KOHTPOJIIO
8.1. KepiBHuKu camocTiltHuX CTpYKTypHEX mizpo3ainis anapary MIiHIOBKiIA B
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0608’ A3K0BOMY MOPAIKY LIOPIYHO CKIAJAIOTh 3BiT PO CTaH (YHKLIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO (Iani — 3BIT) B OYONIOBAHMX HUMHU CY6’e€KTaX BHYTpILIHBOIO
KOHTpOmO Ta 710 01 ciuns HamaroTe Taki 3Bitu CeKTOpY KOOpAMHALIl BHYTpPIlIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta ONTUMI3allil poOoYHX IPOIECiB.

3BIT NOBMHEH MiCTUTH 00’€KTHBHY OIIHKY CTAaHY BIPOBa/[DKCHO! CHCTEMH
BHYTPILIHBOIO KOHTPONIO y BiNMOBIAHOMY CaMOCTIHHOMY CTPYKTYPHOMY miapo3ini
anapaty MinIoBKiIs, mianpreMcTs, ycTaHOB Ta OpraHisawiii, mo Hanexats 10 cdepu
ynpapninHs MiHIOBKINIA BilNOBiNHO 10 CBOIX TOBHOBAXKEHb, 4 TAKOX BU3HAYATH OJHY 3
YOTHPBOX OLHOK CTaHy QYHKIiOHYBaHHS CHCTEMH BHY TPIilIHBEOTO KOHTPOJTIO: HAJIEKHHI
piBeHb, OCTaTHIH piBeHb, HEHATCKHUHA piBeHb, He3aM0BiIBHMI piBeHb (JomaTox 7 1o
IncTpykil).

8.2.Y 3siri BimoGpaxaeTses iHpopMaNist OK0: 3AIMCHEHHS JisNTBHOCTI BiAMOBINHO
JI0 BU3HAYCHHUX MIiCii, CTpaTerivyHmuX NpiOpHTETIB Ta eTMYHMX NPUHIMIIB; NOCATHEHHS
UineH, BUKOHAHHS 3aBIaHb Ta B3STHX 3000B’S3aHb; NOCATHEHHS HAJICXKHOIO DiBHS
eKOHOMIi, €()eKTUBHOCTi # pPe3yNBTATHBHOCTI AiNBHOCTI; NOCTOBipHOCTI (iHAHCOBOI,
CTATHCTHYHOI, YIPABIIHCHKOT 3BITHOCTI; 3abe3nedeHHs 30epexeH s pecypciB Bix BTpar,
TICYBaHHs, HEAONYIIECHHS HE3aKOHHOI 0, Hee(heKTHBHOTO 1X BUKOPUCTAHHS;, TOTPHMMAHHS
BUMOT 3aKOHIB, IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTiB, PEIIAMEHTIB, IPABHII Ta IPOLEAYD,
BCTAHOBNICHMX B MIHIOBKIIIA B LiNoMy Ta y BIANOBINHHUX CTPYKTYpHHMX MiZpo3finax
anmapary MiHIOBKULIS, NiNPUEMCTB, yCTaHOB Ta Opraisauiii, mo Hamexars 10 chepu
ynpasiiHHA MiHIOBKIJUIS BIAIOBiHO 10 CBOTX MTOBHOBAXKEHb.

3BIT [IOBUHEH MiCTHTH OTIHC KOXXHOTO HMOBIPHOTO HEIOMIKY 3 KOPOTKHM BHKJIAI0M
3aXO/iB, CIIPSMOBAHUX HA HOTO yCYHEHHS, BUSBIEHOTO Y XOMi IIepeBipoK, ayIHTOPCHKHX
3aXOAiB i mix 4ac BuKoHaHHA [liaHy 3 peamisanii 3aX0iiB KOHTPOIIO Ta MOHITOPUHTY
BIIPOBAKEHHS 1X pe3yJILTaTiB.

Ipu HBEOMY pesynbTaTi HepeBipoK Ta ayIUTiB He € OCHOBHEM IIIPYHTSAM I 4ac
OLIHIOBAHHS 3aXOJiB BHYTPIUIHEOTO KOHTPOIIO, IIPOTE BOHH BKa3yIOTh KEPiBHHUIUTBY
Ccy0’€KTa BHYTPIITHEOrO KOHTPOIIO Ha HeoOXiMHiCTh opranizauii 3axois mis YCYHEHHS
BHSIBJICHUX HEJIOiKiB.

8.2.1. Hanexnwuit piBeHh (GyHKUIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO
CBITUUTB IIPO IOBHY TapaHTiIO Mi€BOCTI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, HOro opraxizariro
BiAMOBinHO 10 OCHOBHMX 3acajl, BEMOT BHYTpIIIHIX JNOKYMEHTIB, 10 3abe3meuye
e(exTHBHE BUKOHAHHS QYHKIiH Ta 3aBnanb. Takuii 3BiT IOBMHEH MiCTHTH o0rpyHTOBaHi
AOKa3W TOro, MI0 3aXOAU BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIO € e()EeKTHBHHMH i HE MaroTh
OyHb-SKHX CYTTEBHX HENONIKiB, abo X MOTPIGHO BKA3ATH, IO BUKOHAHHS byHKIIiiH
Cy0’€KTOM BHYTPIiUIHBOIO KOHTPOJIIO Bi/TOBiae BEMOram HOPMAaTUBHO-IIPAaBOBHX aKTiB
Ta OIHC TOrO, IKKM YMHOM 3a0e3I1edyBaBCsl HAIGKHHUI PIBeHb BHY TPIllIHBOTO KOHTPOJIEO 1
3NIHCHIOBAJIACH MOTO OLIHKA.

8.2.2. loctatHilt piBeHs GyHKLIOHYBaHHS CHCTEMM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO, 110
norpefy€e BIOCKOHATICHHS, CBIIYHTH NMPO CEpPelHIO TapaHTIIO Ji€BOCTI BHYTPILIHBOTO
KOHTPOIIIO. 3aXOJH BHYTPIlIHLOTO KOHTPONIO B IIOMY € e(beKTHBHHMH, BOJHOYAC
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MAarOTh Miclle OKpeMi HEIOJIKH, SKi BIUIMBAIOTL HA BHKOHAHKS byHKIiA Ta 3aBOaHB.
Taxwuit 3BiT NOBMHEH MiCTHTH OGIPYHTOBAHi TOKAa3H TOTO, MO 3aXOMU BHYTPIiLIHBOr'O
KOHTPOJIIO € €EeKTHBHIMH, 32 BUHATKOM OJHOTO a00 MEKiTbKOX CYTTEBHUX HEIOJIKIB, K]
BILTMBAIOTh HA BUKOHAHHS (QYHKUiH Cy6’eKTOM BHYTpIIUHBOTO KOHTPONIO (XOCSTHEHHS
1ineif), a6o > BKasye, 38 AKMMH caMe HAIPSIMAMH CHCTEMA YIIPaBIiHHS Ma€ HEJONIKH,
IOB’S3aHi 3 HENOTPHMAHHAM  BHMOI  3aKOHOIABCTBA  Ta BHYTPIIITHIX
HOPMaTHBHO-IIPABOBHX aKTiB. 3BiT IIbOTO DIBHS TMOBHHEH BKA3yBaTH HA HASBHICTH
HEJIOJIKIB y CHCTeMI yIIPaBIiHHS, SKi YHEMOXKITHBITIOIOTE OaHHS 3BITY IIPO BiCYTHICTb
HEJIIOJIKIB y CHCTEMi BHYTpPILIHBOr0 KOHTPOJTIO.

8.2.3. HenanexHuit piBeHs (QYHKI[iOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOJIIO
CBIYUTH TIPO HHU3BKY TapaHTiIO Mi€BOCT BHYTDIIIHEOTO KOHTPOJIIO, BiACYTHICTB
TOSHTHBHAX PE3yNbTaTiB eQEKTMBHOCTI 3aXOAiB BHYTDILIHEOTO KOHTDPONIO, OCKiTbKH
BUSIBIICHI CYTTEBi HENOMIKM B 6ararb0X OCHOBHHX yHK1iAX abo cucreMa ympapTiHHS
IIOBHICTIO HE BiQIIOBiZae BMMOraM 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMAaTHBHO-IIPABOBUM aKTaM.
Koxwumit cyrresuit memomik 3BiTy npo BiZCYTHICTH MO3MTHBHMX pe3ynbTaTiB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO AETANI3YEThCS IOA0 BUKOHAHHS QyHkIii cy6’ekToM 3a
KOXXHHAM HaIIpPsIMOM JisTEHOCTI.

8.2.4. HesanoBinbHuii piBeHs GyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOT'O KOHTPOITIO
He MICTHTb TO3UTHBHMX DPE3yJIbTAaTiB, uepe3 3HAYHI HENOMIKH BHKOHAHHS GaraThox
byHKIiH, HasBHI cHCTeMHI mHOpymeHHS 3aKOHOAABCTBa, PE3YNbTaTH KOHTPOJIBHUX
3aXOZIB Y POBECHNX BHYTPILHIX ayUTiB 3aCBiTUITH CYTTERBi IOPYIIEHHS.

Ile MATBEPIKYEThCS HeNOMIKAMU, BHSBIECHHMH Wil 4aC BHKOHAHHS Ilnany 3
peanisauii 3aXo/1iB KOHTPOIIIO Ta MOHITOPHHTY BIIPOBAIKEHHS TX pe3ynbTaTiB.

8.3. 3BiTm mpo craH QyHKUiOHYBaHHS cHCTeMH BHYTDIIIHBOTO KOHTPOJIO
Cy0’€KTaMK BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO MOBHHHI MiCTHTH HOCTOBipHY iH(bOpMaLito mpo
CYTTeBi HeoMmixu (y pasi X HasgBHOCTI), a TAaKOX CTHCIIO BioOpaxxaTu IUIaHM 3axomiB
M0N0 YCYHEHHS HEMOMNIKiB BHYTPIIIHFOTO KOHTPOIIIO i3 3a3HAYEHHIM 3axOiB, sKi BiKe
epeOyBaloTh ¥ cTail BHKOHAHHS (xopuryBanus).

8.4. KepiBHHKY HiANPHEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizalil, o Halexats 10 chepu
YUpaemiHHS MIiHIOBKIIIS camMOCTiiiHO NPUAMAIOTE DPIUIEHHA INONO NpPOLENYPH Ta
TePMiHIB LIOPiYHOTO 3BiTyBaHHS MEepe HAMH PO cTaH QYHKIiIOHYBAHHS BHYTPIILIHBOTO
KOHTPOJTIO B MiNOPAAKOBAHUX IM Cy6’eKTax BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO.

3aBinyBau Cexropy koopauHauii
BHYTPIlIHLOI0 KOHTPOJIIO T onTHMi3auii .
poGoyux npouecis . m 12 I AL Irop BOBPOBCBKUM

&
|

|
|
“J




